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LE1- Visibilidad y relacionamiento Institucional e
Internacional. LE2: Aseguramiento de la calidad y
del aprendizaje

Celebracion del Dia del Administrador:

« Universidad Autonoma de Occidente.

* Fecha: noviembre 07 de 2024

 Lugar: Universidad del Cauca — Popaydn.
« Asistentes: 12 Universidades

« Asistentes: 90

e Foto evento:

} ° CELEBRACION DIA DEL
'&ﬁ " LISEHOPROFESIONAL | ADMINISTRADOR 2025
ssooura @B

AGENDA CAPITULO SUROCCIDENTE

7 de noviembre de 2025 - 1:30 pm

cultad de

t de lidad financiera en

inistracion de Empresas = CPAE

4:00 p.m.

430 pm. e e Egresados Distinguidos en las Diferentes Categorias
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Egresado Distinguido- Emprendedor -
Empresario

Juan José Grisales Sepulveda

Institucion Universitaria Antonio José
Camacho - Cali

Egresado Distinguido del Sector Publico

Robinson Felipe Acosta Ortega

Universidad del Cauca - Popaydn

Egresado Distinguido Sector Real
Jorge Ernesto ZUhiga Saavedra

Universidad del Cauca - Popaydn

Egresado Distinguido en Direccion Aco-
démica
Héctor Sanchez Collazos

Universidad del Cauca - Popaydn

Egresado Distinguido en Direccidon Aca-
démica
Diana Carolina Celis Garzon

Universidad Alexander Von Humboldt
- Armenia

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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LE1- Visibilidad y relacionamiento Institucional e
Internacional. LE2: Aseguramiento de la calidad y
del aprendizaje

1. Consejo Directivo- Estatutos

 Modalidad: Virtual
* Fecha: 19 de febrero

2. Consejo Directivo- Estatutos

* Modalidad: Virtual
* Fecha: 26 de febrero

3. Primera Reunion Junta Directiva Nacional de Ascolfa 2025

¢ Fecha: 25 de marzo
* Lugar: Universidad Luis Amigo Medellin

4. Consejo Directivo

¢ Modalidad: Virtual
* Fecha: 09 de mayo

5. Asamblea General extraordinaria. Ascolfa. 100% Virtual.

* Modalidad: Virtual
* Fecha: 15 de mayo

6. Reunion extraordinaria — estatutos
Modalidad: Virtual
Fecha: 27 de mayo

7. Consejo Directivo

Modalidad: virtual
Fecha: 26 de agosto
Lugar: Universidad de Cartagenao- Virtual.

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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8. Consejo Directivo - Direccion Ejecutiva ASCOLFA Bogota

 Fecha: 04 de diciembre
* Fotos del evento:

9. Taller: La lA en la docencia universitaria

Evento: Participacion en Eventos y Talleres
« Universidad Pontificia Javeriana. — Cali.
Fecha: 08 de abril

Foto evento

=gy

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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10. Taller: Medicion de la Investigacion en las Ciencias Sociales.

Evento: Participacion en Eventos y Talleres
Universidad Pontificia Javeriana Cali.

* Fecha: 29 de agosto

* Foto evento

CONVOCATORIA AL TALLER

MEDICION DE LA INVESTIGACION EN LAS
CIENCIAS SOCIALES A CARCO DEL
DR. JERFENZON SALAZAR TABIMA

Modalidad: Virtual — Plataforma
Microsoft Teams

VIERNES 29 DE AGOSTO

HORA: 9:00 AM

Escanea el codigo QR o
sigue el siguiente link
_confirmar  tu

Mas informacion riascolfasuroccidente@gmail.com

11. Del andlisis a la mejora: Mas alla del ranking ¢Qué nos dice los
minimos y méaximos del saber Pro 2024?

» Evento: Participacion en Eventos y Talleres
« ASCOLFA - Bogotd

» Fecha: 01 de septiembre.

» Foto evento

(Z) '
N ‘
Del andilisis a la mejora:

Mads alla del ranking: ;qué nos dicen los minimos y
mdximos del Saber PRO 20242

Daniel Bogoya Maldonado  Eduardo Montoya Castafeda

Septiembre Hora
1 5:00 pm

2025

~5 (@
www.eservicioseducativas.com Apoya ‘(A. ASFO:L,FA 3?

ASCOLFA 40 anos - Creciendo juntos por la Educacién
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12. Liderazgo Consciente frente al cambio.

Evento: Participacion en Eventos y Talleres
Universidad Auténoma de Occidente — Cali.
Fecha: 27 de septiembre

» Foto evento

Liderazgo consciente

frente al cambio

Sabes cémo liderar de
manera consciente el cambio?

Eneste taller fortalecords:

13. Transformado la ensefanza de las Ciencias Econdmicas: El poder
educativo de los simuladores en el aula del Siglo XXI

Evento: Participacion en Eventos y Talleres
ASCOLFA capitulo oriente.

Fecha: 29 de septiembre

Foto evento

T &

"Transformando la

Ensefianza de las Ciencias
Socioeconémicas: el Poder
Educativo de los Simuladores /
en el Aula del Siglo XXI"

29 de septiembre - 4:00 pm

Objetive General
4 Capacitar a eluso i
transformar la ensefianza de las ciencias sociales y economicas,
i estudiantily el i

Desarrollado por

Dra. Alba Patricia /
Guzman Duque .
Do de

Ingresa al Webinar a
través del siguiente link:
L N

@_ngegn (g ouese e
R o, N

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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14. Tu Proximo jefe podria ser un Robot

» Evento: Participacion en Eventos y Talleres

 Escuela de Aviacion Militar: Marco Fidel Suarez EMAVI- Cali.
e Fecha: 07 de octubre

* Foto evento

CONFERENCI
MAGIS L

|

Tu préximo iefe’
podria ser un robot

15. Webinar: Lineamientos para presentacion de trabajos en la
convocatoria del encuentro de investigacion, encuentro de semilleros
y XIV Coloquio Doctoral REDAC ASCOLFA 2026

Evento: Participacion en Eventos y Talleres
ASCOLFA - Bogotd

Fecha: 09 de octubre

Foto evento

£ 5 CONFERENCIA
5:\’- % ﬁmmunmnm
Ascoun ASCOLFA 2026

WEBINAR

9 de octubre de 2025 - 6:00 p.m

Lineamientos para la presentacion de
trabajos en la convocatoria del Encuentro de
Investigacién, Encuentro de Semilleros y XIV

Coloquio Doctoral REDAC - ASCOLFA 2026

Anfitriones

scanea el cédigo QR o usa el
siguiente link para incribirte
a la reunién de Zoom

PR
\;o‘! https://bit.ly/4nAPqyg
sl S

ASCOLFA 40 anos - Creciendo juntos por la Educacién
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Capitulo Suroccidente

ACTIVIDADES REGIONALES DEL
CAPITULO PLANEADAS PARA 2026

Proyecciones

1. Evento Conversatorio Tendencias Empresariales-

 Lugar: Universidad Santiago de Cali.
» Fecha: febrero 27 de 2026
» Apoyo: Apoyo de ASCOLFA nacional: Refrigerios y almuerzos, publicidad.
* Linea estratégica a la que apunta:
* LEI- Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.
* LE4: Emprendimiento e innovacion.

2. Evento Académico Conferencia Internacional ASCOLFA 2026 “

» Lugar: Bogotd- Conferencia Internacional ASCOLFA 2026: Administracion del
modelo tradicional a la gestidn inteligente retos y visiones en la era digital.
 Fecha marzo 25,26,27 de 2026
* Apoyo:
* linea estratégica a la que apunta:
* LEI- Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.
» LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje
 LE3: Generacion, apropiacion social y divulgacion del conocimiento.
* LE4: Emprendimiento e innovacion

3. Foro de Negocios

 Lugar: Escuela de Aviacion: Marco Fidel Suarez. EMAVI

» Fecha 24— de abril

» Apoyo: Apoyo de ASCOLFA nacional: Refrigerios y almuerzos, conferencistas,
publicidad.

* Llinea estratégica a la que apunta:

LE1- Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje.

LE3: Generacion, apropiacion social y divulgacion del conocimiento.

LE4: Emprendimiento e innovacion

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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4. Evento Aniversario 40 ainos ASCOLFA Nacional

* Lugar: Por definir

 Lugar: Por definir:

* Apoyo: Apoyo de ASCOLFA nacional: Refrigerios y almuerzos, conferencistas,
Publicidad.

* Llinea estratégica a la que apunta:
» LE I: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

» LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje.

5. Celebracion Dia del Administrador

 Lugar: Por Definir.

» Fecha: Por Definir.

» Apoyo: Apoyo de ASCOLFA nacional: Refrigerios y almuerzos, conferencistas y
publicidad.

* Llinea estratégica a la que apunta:

* LEI- Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

» LE3: Generacion, apropiacion social y divulgacion del conocimiento.

6. Xl Encuentro de Investigacion y VIil de Semilleros capitulo
suroccidente.

» Lugar: Por Definir.
» Fecha: Por Definir.
» Apoyo: Apoyo de ASCOLFA nacional: Refrigerios y almuerzos, conferencistas y
publicidad. Nl
* Llinea estratégica a la que apunta:

LE1- Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje

LE3: Generacion, apropiacion social y divulgacion del conocimiento.

LE4: Emprendimiento e innovacion

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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Proyeccion Reuniones Capitulo Sur Occidente 2026

Lugar: Universidad Santiago de Cali.
Fecha: 27 de febrero 2026

Lugar: EMAVI
Fecha: Abril 24 de abril de 2026

Lugar: Universidad ICESI — Santiago de Cali.
Fecha mayo 22 de 2026

Lugar: UNICUCES
Lugar: agosto 14 de 2026

Lugar: Universidad Cooperativa de Colombia
Fecha septiembre 25 de 2026

Lugar: Universidad del Quindio
Fecha: octubre 30 de 2026

Lugar: Universidad Autdbnoma de Occidente.
Fecha diciembre 04 de 2025

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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INFORME ACTIVIDADES RED DE
INVESTIGACION RIASCOLFA
CAPITULO SUROCCIDENTE

X ENCUENTRO DE INVESTIGACION
ASCOLFA SUROCCIDENTE
VII ENCUENTRO DE SEMILLEROS
DE INVESTIGACION

Modalidad virtual

Jueves 6 de noviembre de 2025

Modalidad presencial

Viernes 7 de noviembre de 2025

Universidad del Cauca

Facultad de Ciencias Contables, Economicasy
Administrativas Carrera 2° Calle 15n Sector Tulcan,
Popayan-Cauca.

ASCOLFA 40 anos - Creciendo juntos por la Educacién
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Introduccion

El presente informe tiene como propodsito exponer de manera clara, ordenada y
detallada los resultados académicos y operativos del X Encuentro Regional de
Investigadores ASCOLFA Suroccidente y VIl Encuentro de Semilleros de Investi-
gacion — 2025, desarrollado los dias 6 de noviembre en modalidad virtual y 7
de noviembre en modalidad presencial en las instalaciones de la Universidad
del Cauca.

El evento se consolidd como un espacio de integracion académica y cientifica ‘
entre instituciones de educacion superior del Suroccidente colombiano, promo-

viendo la divulgacion de investigaciones, el fortalecimiento de las redes acadé- ‘
micas y el didlogo entre estudiantes, docentes e investigadores.

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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Capitulo Suroccidente

1. Objetivo general del evento

Fortalecer la comunidad académica e investigativa del Suroccidente colombia-
no mediante la socializacion de resultados de investigacion y la generacion de
espacios de reflexion y discusion académica.

2. Planeacion Y Organizacion Del Evento

El presente capitulo describe el proceso de planeacion y organizacion del encuen-
tro, desarrollado con el propodsito de garantizar una ejecucion eficiente en sus
modalidades virtual y presencial. Para ello, se detallan las actividades asociadas
la definicion de los ejes tematicos, la recepcion y evaluacion de las ponencias,
asi como el diseno de la agenda académica del evento.

Comité organizador

El desarrollo del encuentro contd con un comité Organizador responsable de
coordinar los aspectos logisticos, académicos, y operativos necesarios para
garantizar el adecuado funcionamiento del evento en sus modalidades virtual
y presencial. Este comité trabajo de manera articulada con la coordinadora del
programa de Administracion de empresas y el apoyo de estudiantes en moda-
lidad de practica de la Universidad del Cauca.

Tabla 1. Comité Organizador

José Luis Duque Ceballos Coordinador RIASCOLFA Capitulo Suroccidente
Claudia Marcela Muhoz Miembro del Comité de ASCOLFA Suroccidente

Practicante Programa de Administracion de

Michell Van m P : .
ichell Vanessa Carmayo Paz Empresas Universidad del Cauca

Practicante Programa de Administracion de

nti laR Puert . .
Santiago de la Rosa Puerto Empresas Universidad del Cauca

Mercy Johanna Valencia Coordinadora Programa de Administracion de
Caicedo Empresas Universidad del Cauca

Jefe de la Facultad de Ciencias Contables,

Yenni Angelica Conde Cardona Econdmicas y Administrativas.

Nota. Elaboracion propia

Ejes tematicos de Investigacion

Con el propésito de orientar la recepcion, clasificacion y evaluacion de las ponen-
cias presentadas durante el encuentro, se establecieron los siguientes ejes
tematicos relacionados con el tema central “Transformacion digital y negocios
sustentables: desafios administrativos y gerenciales frente a los cambios del
entorno”

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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Tabla 2. Ejes Temdaticos de Investigacion

EJE TEMATICO TEMA DE INVESTIGACION

- Creacion de Empresas

« Gestion del Conocimiento
« Procesos de Innovacion Organizacional

Innovacion, « Emprendimiento e Intraemprendimiento
Emprendimiento y - Transformacion Digital
Creatividad

« Inteligencia Artificial en los Negocios

- Modelos y procesos de formacion basados en
neuroeducacion para la administracion

- Gestion del Conocimiento (reiterado)

« Inteligencia Organizacional

« Gestion de la Sostenibilidad Organizacional

+ Gestion Humana

« Gestion de Marketing

B o + Calidad y Procesos de Mejoramiento ‘

Gestion Organizacional . Précticas Gerenciales
« Gestion Contable y Financiera ‘
« Gestion Empresarial
« Comportamiento Organizacional

» Gobernanza

« Desarrollo Econdmico
« Desarrollo Regional

» Mercados Internacionales
Competitividad y Desarrollo

. « Procesos de Internacionalizacion
Regional

» Mercados Financieros
» Sustentabilidad
» Gestion del Turismo

« Gestion de PYMES
« Procesos de Sucesion Organizacional
« Innovaciéon en PYMES

PYMES y Empresas
Familiares

Gestion Orientada a los

«Impacto y contribucién a los ODS
ODS

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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EJE TEMATICO TEMA DE INVESTIGACION

«Negocios Verdes

« Gobernanza y Politicas Publicas para la
Sostenibilidad

« Cultura y Liderazgo para la Administracion
Sustentable

Sustentabilidad

< Finanzas Sostenibles y Modelos de Inversion Verde

Nota. Elaboracion propia

Cronograma de envio y recepcion de ponencias
* Recepcidon de ponencias desde 13 de octubre al 25 de octubre
» Evaluacion de ponencias desde 25 al octubre al 29 de octubre
» Respuesta de aprobacion hasta el 30 de octubre

Recepcion y organizacion de las ponencias

La recepcion de ponencias se llevd a cabo desde el dia 13 de octubre hasta el dia
29 de octubre. Con el fin de garantizar una adecuada organizacion y consolidar
el nUmero exacto de ponencias recibidas, se realizé una clasificacion por eje
tematico, considerando tanto las propuestas enviadas a través del formulario
de inscripcion como las remitidas a través del correo electronico (anexo 1). En
total se recibieron 72 ponencias las cuales se clasificaron por eje temdatico de
la siguiente manera:

* Innovacion, emprendimiento y creatividad: 20

+ Gestion Organizacional: 16

» Competitividad y desarrollo regional: 13

» Gestion orientada a los ODS: 1

 Sustentabilidad: 1

* Pymes y empresas familiares: 1

+ Sin clasificacion por sus ponentes: 20

Sin clasificacion, hace referencia a las ponencias que no fueron enviadas con el
formato establecido, ni clasificadas en un eje tematico por parte de los ponentes.

Evaluacion de la recepcion de ponencias

Con el proposito de facilitar y organizar el proceso de evaluacion de las ponen-
cias, inicialmente, se realizd la asignacion de las ponencias recibidas entre los
docentes de |la Red de Investigacion de ASCOLFA que se inscribieron previamente
como evaluadores. Esta distribucion se llevo a cabo garantizando que ninguna

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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ponencia fuera asignada a docentes pertenecientes a la misma institucion de
los autores, garantizando asi la transparencia e imparcialidad en el proceso.

A continuacion, se presenta el nimero de evaluadores responsables de realizar
la revision inicial de las ponencias, considerando criterios de pertinencia, claridad
y coherencia entre los diferentes puntos de la propuesta.

Tabla 3. Numero total de evaluadores de las ponencias recibidas

Ponencias
Evaluadas

Nombre Completo

Universidad de pertenencia

Luis Enrique David
Tenorio

Carlos Arturo Ramirez
Gbmez

Mercy Johanna
Valencia Caicedo

Ana Judith Paredes
Chacin

Martha Lucia Acosta
Rangel

Diego Fernando
Morante Granobles

Lorena Giraldo
Aristizébal

Sergio Andrés Lopez
Rodriguez

Marlon Felipe Burbano
Ferndndez

Alexandra lbarguen
Asprilla

Francisco Javier Ortega

Reinaldo Erazo
Rodriguez

Franklyn Mosquera Pisso

Francisco Javier
Gonzdlez Mejia

Maritza Correa Valencia

Luis Angel Meneses
Ceron

César Augusto Marin
Lopez

Escuela Nacional del Deporte
Universidad de Narino

Universidad del Cauca

Universidad Autdbnoma de Occidente

Universidad del Cauca

Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel
Suarez

Institucion Universitaria EAM
Universidad Santiago de Cali

Universidad del Cauca

Escuela Militar de Aviacidn Marco Fidel
Suarez

Universidad del Cauca
Universidad del Cauca
Universidad del Cauca
Universidad del Cauca
Universidad Autdbnoma de Occidente
Universidad del Cauca

Corporacion Universitaria Empresarial
Alexander Von Humboldt

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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Gabriel De La Torre

Universidad del Cauca 3
Solarte
Nolberto Gutiérrez Corporacion Universitaria Empresarial 5
Posada Alexander Von Humboldt

S . Corporacion Universitaria Empresarial

Arcesio Millan Chica Alexander Von Humboldt 2
Jaime Hernando Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel 3
Martinez Ospina Sudrez
Maria Teresa Betancur Corporacion Universitaria Empresarial 3
Echavarria Alexander Von Humboldt
ClGUd',G Marcela Munoz Institucion Universitaria EAM 6
Guzman
Adriana Diago Colegio Mayor del Cauca 3

Nota. El nUmero total de evaluadores que participaron en la revision inicial de las ponencias fue
de 24 docentes.

Los resultados del proceso de evaluacion inicial se distribuyeron de la siguiente
manera:
» 59 ponencias fueron aprobadas.

» 7 ponencias fueron aprobadas con observaciones y requerimientos de co-
rreccion.

» 6 ponencias no fueron aprobadas.

Agenda del evento

El disefo de la agenda del evento constituyd una de las actividades funda-
mentales dentro de la organizacion del encuentro. Este proceso implico estruc-
turar de manera detallada la programacion académica tanto para la jornada
virtual el 6 de noviembre como para la jornada presencial el 7 de noviembre,
con el fin de garantizar fluidez y equilibrio en la distribucion de ponencias, para
ello se tuvo en cuenta la distribucion de ponencias por eje tematico.

En la jornada virtual del 6 de noviembre, se definid la organizacion basada en
tres salas simultaneas para la presentacion de ponencias y una sala general
destinada a la instalacion y cierre del encuentro (anexo 2). La distribucion se
establecid de la siguiente manera:

* Sala virtual N.° I: Sala general de instalacion y cierre del evento

* Sala virtual N.° 2: Innovacion, Emprendimiento y Creatividad

+ Sala virtual N.° 3: Gestidon Organizacional

 Sala virtual N.° 4: Competitividad y Desarrollo Regional -PYMES y empresas
familiares.

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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Para la jornada presencial del 7 de noviembre, se realizd la distribucion de las
ponencias en los siete auditorios pertenecientes al cuarto piso de la Facultad de
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas de la Universidad del Cauca,
asignandolos segun los ejes tematicos y considerando la limitacion de tiempo,
ya que se asigno un tiempo limitado de hora y media para el desarrollo simul-
taned de todas las presentaciones (anexo 3).

 Auditorio 401 P1 Actos protocolarios, conversatorio y conferencia de cierre
 Auditorio 403 Pl Innovacion, emprendimiento y creatividad
* Auditorio 404 P1 Innovacion, emprendimiento y creatividad
 Auditorio 405 P1 Gestidn Organizacional
 Auditorio 401 P3 Competitividad y desarrollo regional
» Auditorio 402 P3 Competitividad y desarrollo regional
 Auditorio 403 P3 Gestion orientada a los ODS y sostenibilidad
 Auditorio 404 P3 Competitividad y desarrollo regional
Asi mismo, se planifico la secuencia horaria de cada sala y auditorio, estable-

ciendo el orden de presentacion, el tiempo asignado por ponencia (20 minutos)
y los intervalos de descanso.

3. Desarrollo del evento

El desarrollo del evento se llevé a cabo en dos jornadas complementarias, una
virtual y otra presencial, disenadas para garantizar la participacion activa de
ponentes, docentes y asistentes. Ambas sesiones contaron con una programa-
cién estructurada que permitio el cumplimiento de los objetivos académicos, la
socializacion de los resultados de investigacion y la articulacion de los diferentes
ejes tematicos. A continuacion, se describe de manera detallada el desarrollo
de cada jornada.

Desarrollo de la jornada virtual — 6 de noviembre

La jornada del 6 de noviembre, realizada de manera virtual, inicié desde las 8:30
am con los actos protocolarios de instalacion del evento, que contd con la parti-
cipacion de representantes de la Red de Investigadores de ASCOLFA (RIASCOLFA)
Suroccidente y de la Universidad del Cauca.

Instalacion y palabras de apertura
La sesion inicié en la Sala General (sala virtual N°T) con las siguientes intervenciones:

 Palabras de apertura dirigidas por el Doctor José Luis Duque, Coordinador
de RIASCOLFA Capitulo Suroccidente, quien destacd el alcance académico
delencuentroy laimportancia de fortalecer la red de investigacion regional.

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion




"~
)
Informe de Gestion 2025 y Plan de Accion 2026 [ p——
Capitulo Suroccidente W 1986 - 2026

» Palabras de bienvenida por parte de la Magister Claudia Marcela Mufoz
Guzman, representante de la Institucion Universitaria EAM y miembro del
Comité de ASCOLFA Suroccidente.

» Palabras de bienvenida a cargo de la Magister Mercy Johanna Valencia
Caicedo, Coordinadora del programa de Administracion de Empresas de
la Universidad del Cauca.

Conferencia de apertura

Posterior a los actos protocolarios, se desarrolld la conferencia titulada: “Del subre-
gistro a la visibilidad: Cémo mejorar la visibilidad de la ciencia sin incrementar la
produccion cientifica” Orientada por la Doctora Carolina Delgado Hurtado direc-
tora del Comité de Cienciometria de la Universidad del Cauca y Maria Angelica
Valverde Administradora de Empresas de la Universidad del Cauca.

Presentacion simultdnea de ponencias

Posteriormente, desde las 9:30 am se habilitaron tres salas virtuales, en las cua-
les se presentaron ponencias correspondientes a los siguientes ejes temdaticos
del encuentro:

* Innovacion, Emprendimiento y Creatividad

» Gestion Organizacional
» Competitividad y Desarrollo Regional
* Pymes y Empresas Familiares

Cada sala contd con docentes evaluadores asignados, quienes moderaron y
valoraron la presentacion de las ponencias:

 Sala Virtual I: Claudia Marcela Munoz Guzman

 Sala Virtual 2: Luis Enrique David Botero y Carlos Arturo Ramirez Gomez

« Sala Virtual 3: Arcesio Milldn Chica y Diego Fernando Morante Granobles

 Sala Virtual 4: Sergio Andrés Lopez Rodriguez, Alexandra lbarguen Asprilla y
Norberto Gutiérrez Posada.

En total se conté con el apoyo de 8 docentes moderadores/evaluadores en la
jornada virtual del 6 de noviembre.

De acuerdo con la agenda establecida para la presentacion de las 36 ponencias
asignadas a la modalidad virtual, la jornada se desarrolld de manera organizada
y conforme a la programacion prevista. A continuacion, se describe el desarrollo
de la sesion.
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Tabla 4. Ponencias presentadas por eje tematico en la modalidad virtual 6 de noviembre

Ponencias
presentadas

Sala virtual Eje Temdatico

Conferencia de aperturay

Sala Nell . . -
conferencia de cierre
Innovacion, Emprendimiento y 3
o I
Sala N°.2 Creatividad. 10 ponencias
12 ponencias
Sala N°.3 Gestion Organizacional
Competitividad y Desarrollo Regional 8 ponencias
Sala N°.4
Pymes y Empresas Familiares 4 ponencias

Nota. De acuerdo con la tabla 3, el total de ponencias presentadas el 6 de noviembre fue de 34.
Esto debido a que una ponencia en el eje tematico de Innovacion, Emprendimiento y Creativi-
dad y otra perteneciente al eje Competitividad, Desarrollo Regional no pudieron ser expuestas
por inasistencia de sus respectivos ponentes.

Conferencia de cierre

Al finalizar la jornada de presentacion de ponencias en la Sala 1, se desarrolld
una conferencia académica titulada “Impacto del sindrome de burnout en la
productividad docente”, orientada por Ingrid Lorena Cardenas docente de la Uni-
versidad de San Buenaventura y Coordinadora del Laboratorio de Neurociencia
Aplicada al consumidor. Este espacio permitio fortalecer la reflexion académica
sobre bienestar docente, salud mental y su relacién con los procesos de des-
empeno y productividad en contextos educativos.

Ponencias destacadas

Las ponencias seleccionadas a partir de los puntajes mds altos por eje temdatico
obtenidos en la evaluacion realizada por los docentes evaluadores. En total, fueron
cuatro (4) ponencias, las cuales se distinguieron por la calidad de sus conteni-
dos, la pertinencia de sus aportes académicos y la claridad en su presentacion.

Tabla 5. Ponencias destacadas por titulo y autores

Emprendimiento femenino en condicion Flor de Maria Ayala Ayala, Esther
de economia informal: sistematizacion de Asprilla Burgos, Lilibeth Lacumi
experiencias de mujeres de CONALDEM Collazos

Teletrabajo y productividad en
profesionales de la contabilidad: un estudio
sobre cambios en la prdctica laboral

Laura Sofia Loépez Castano,
Valentina Mendoza Buriticd
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Andlisis de los riesgos financieros de las

empresas constructoras de edificios Diana Lucia Jaimes Aldana Lorena
residenciales y no residenciales del Ruiz Grisales Deicy Arango Medina
municipio de Armenia (2020-2022)

“Sistemas de Informacion Gerencial y su
Impacto en la Calidad Productiva de las
Instituciones de Educacion Superior en
Colombia: Instrumento para su medicion.

Nolberto Gutiérrez Posada

Nota. Elaboracion propia

En términos generales, la jornada del 6 de noviembre se desarrolld de manera

satisfactoria y conforme a lo planificado. Las salas virtuales funcionaron ade-

cuadamente, los tiempos programados para cada bloque de presentaciones se

cumplieron y la participacion de los ponentes se mantuvo estable a lo largo de

la jornada. A excepcidon de una incidencia técnica menor que impidio la funcién

de compartir pantalla en una de las salas, pero fue solucionada oportunamente

gracias al apoyo del equipo de las TIC de la Universidad del Cauca. El evento

transcurrio sin contratiempos, permitiendo un flujo continuo y ordenado de las ‘
ponencias.

Desarrollo de la jornada presencial — 7 de noviembre

El dia 7 de noviembre se desarrolld la jornada presencial del evento, distribuida
en diferentes auditorios pertenecientes al cuarto piso de la Facultad de Cien-
cias Contables, Econdmicas y Administrativas de la Universidad del Cauca. Se
organizaron ponencias en torno a los ejes temdaticos:

 Innovacion, Emprendimiento y Creatividad

» Gestion Organizacional

» Competitividad y Desarrollo Regional

» Gestion orientada a los ODS y Sostenibilidad
Los espacios habilitados permitieron el desarrollo simultdneo de actividades en
los auditorios:

» Auditorio 403, 404 y 405 del bloque PI

» Auditorios 401, 402, 403 y 404 del bloque P3
Cada auditorio conté con docentes evaluadores asignados, quienes moderaron
y valoraron la presentacion de las ponencias:

» Auditorio 403 P1 Reinaldo Erazo Rodriguez, Ana Milena Pérez Arrubla

* Auditorio 404 P1 Martha Lucia Acosta Rangel, Marlon Felipe Burbano Ferndn-
dez
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Auditorio 405 P1 Francisco Javier Gonzdlez Mejig, Isabel Gonzdlez Serna

Auditorio 401 P3 Rafael Alexander Jaramillo Lotero, Franklyn Mosquera Pisso

Auditorio 402 P3 Mercy Johanna Caicedo Valencia, Francisco Javier Ortega

Auditorio 403 P3 Catalina Rodriguez Ramirez, Luis Angel Meneses Cerén
Auditorio 404 P3 Gabriel de la Torre Solarte

En total, se contd con el apoyo de 13 docentes moderadores/evaluadores en la
jornada presencial del 7 de noviembre.

De acuerdo con la agenda establecida para la presentacion de las 30 ponen-
cias asignadas a la modalidad presencial, la jornada se desarrollé de manera
organizada y conforme a la programacion prevista. A continuacion, se describe
el desarrollo de la sesion.

Tabla 6. Ponencias presentadas por eje tematico en modalidad presencial el 7 de noviembre

NUmero de ponencias

Auditorio Eje Tematico
presentadas

Innovacion, emprendimiento y

Auditorio 403 P1 creatividad

5 ponencias

Innovacion, emprendimiento y

Auditorio 404 Pl creatividad

5 ponencias

1 ponencia (2 ponencias no

Auditorio 405 P1 Gestion Organizacional
se presentaron)

Competitividad y desarrollo

Auditorio 401 P3 :
regional

4 ponencias

Competitividad y desarrollo

Auditorio 402 P3 :
regional

5 ponencias

Gestion orientada a los ODS y

huliterts AL P2 sostenibilidad

4 ponencias

Competitividad y desarrollo

Auditorio 404 P3 :
regional

4 ponencias

Nota. De acuerdo a la tabla 4, el total de ponencias efectivamente presentadas el 7 de noviem-
bre fue de 28. Esto debido a que dos ponencias pertenecientes al eje Gestion Organizacional no
pudieron ser expuestas por inasistencia de sus respectivos ponentes.

Si bien la jornada se desarrolld de manera general segdn lo previsto, fue nece-
sario realizar un ajuste en la agenda debido a circunstancias externas al control
de los organizadores, por lo cual, el conversatorio programado para las 9:25 am,
debid reprogramarse para después de las 10:30 am, una vez finalizada la pre-
sentacion simultanea de las ponencias. En consecuencia, la jornada académica
inicio a las 9:30 am.
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Instalacion y palabras de apertura

La jornada académica inicio en el auditorio principal 401-P1 con las siguientes
intervenciones:

* Presentacion del himno Nacional de la Republica de Colombia y el Himno
de la Universidad del Cauca.

* Intervencion de bienvenida a cargo del Dr. Rafael Jaramillo, presidente del
Capitulo Suroccidente de ASCOLFA.

» Palabras de bienvenida por parte de la Dra. Yenny Angélica Conde, jefe del
Departamento de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
del Cauca.

Después continuo a las 10:00 am con la presentacion simultanea de ponencias
hasta las 11:40 am.

Conversatorio

Posterior a la presentacion simultanea de ponencias, se desarrolld el conversatorio
titulado “Restos y Desafios Para Investigar” con la participacion de los investiga-
dores Francisco Javier Ortega docente de la Universidad del Cauca, Julidn Andrés
Narvdez y Fabio Puerta docentes de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali.

Conferencia de cierre

Posteriormente, se llevd a cabo la conferencia de cierre titulada “Anatomia de la
Innovacion de Modelo de Negocio en América Latina” a cargo del Doctor Diego
Carbonell Garcia.

Reconocimiento a las mejores ponencias

Finalmente, se llevé a cabo la premiacion de las ponencias destacadas en la
modalidad presencial, seleccionadas a partir de los puntajes mads altos por eje
tematico obtenidos en la evaluacion realizada por los docentes evaluadores.
En total, fueron reconocidas diez (10) ponencias, las cuales se distinguieron por
la calidad de sus contenidos, la pertinencia de sus aportes académicos y la
claridad en su presentacion.

Tabla 7. Ponencias destacadas por titulo y autores

lleana Zambrano Caicedo, lvan
Alexander Diaz Meneses, Mercy
Valencia Caicedo, Marlon Burbano
Ferndndez

Uso de simuladores en la formacion
de administradores de empresas: una
revision sistematica de literatura
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Sistematizacion de la experiencia
para la formacién investigativa en los
Administradores de empresas

Saul JesUs Pulido, Elizabeth Toro
Chald

Andlisis de la percepcion sobre la gestion
del conocimiento, para evaluar el nivel

de satisfaccion de los estudiantes del
programa de Administracion de Empresas

Erick Sandoval Restrepo, Yenny
Carolina Diago Rivera, Sadl Jesus

de la Universidad del Cauca, Popaydn, Pulido

segundo semestre de 2025

Aportes del enfoque neurocognitivo Paola Andrea Campo Martinez,

al fortalecimiento del aprendizaje Maria Paula Ortiz Perafan, Esleider
organizacional en micro, pequenas Danilo Yanddn Chamorro, Sadl

y medianas empresas: una revision Jesus Pulido, Mercy Johana Valencia
sistematica de literatura (2010-2025). Caicedo

Ana Sofia Toledo Gonzdlez, Marlon

Gestion del conocimiento e innovacion Burbano Ferndndez, Yenni Angelica

organizacional: estado del arte (2025). Conde Cardonag, Mercy Johanna ‘
Valencia Caicedo

La integraciéon ESG y la compensacion de ‘
estabilidad financiera en los mercados Luis Angel Meneses Ceron
emergentes

Revitalizacion de la medicina ancestral del Jezid Alexander Mavisoy Mojomboy,

yagé en comunidades indigenas Mg. Maria Alejandra Albdn Lara
ECOBEE: Evaluacion de la factibilidad Lina Marcela Mazorra Ordonez,
econdémica y ambiental de un modelo Karina Yuliana Cerdn Martinez, Juan
sostenible de alquiler de colmenas para la Felipe Joaqui Arturo, Valentina Mera
polinizacion agricola en Popaydn, Cauca Herndndez, Sebastidn Realpe Garcia
Andlisis curricular del programa de Sara Isabel Ordonez Hurtado Carol
Administracion de empresas de la FCCEA Yicel Valencia Ferndndez

de la Universidad del Cauca con enfoque Sharit Valentina Cordoba Alarcon
en Benchmarking y movilidad académica Yuliss Maryensy Imbachi Bastidas
profesional 2025 Sadl JesUs Pulido

Practicas de gestion del talento

humano que promueven el aprendizaje Angel David Ferndndez Patifio, Ruth
organizacional en las micro, pequenas Lizeth Idrobo Urbano, Julio César

y medianas empresas (Mipymes): una Agredo Guzman, Mercy Johanna
revisi)én sistematica de literatura (2019— Valencia Caicedo

2025

Nota. Elaboracion propia
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4. Resultado generales del evento

Con el fin de evaluar el impacto académico del encuentro a continuacion se
presentan los resultados generales derivados del proceso de recepcion, eva-
luacién y presentacion de las ponencias.

Ndmero total de ponencias

El nGmero total de ponencias recibidas fue de 72 ponencias, de las cuales 66
obtuvieron aprobacion y 6 no fueron aprobadas por incumplimiento de los cri-
terios establecidos.

Figura 1
Numero total de ponencias recibidas y resultados de la evaluacion inicial

Numero total del ponencias

Ponencias no aprobadas 6

Ponencias aprobadas 66

Ponencias recibidas 72

Nota. Ponencias recibidas hace referencia a las ponencias que fueron enviadas por los ponen-
tes a través del correo electronico o formulario de inscripcion dentro de las fechas establecidas
en la convocatoria.

La distribucion de las 66 ponencias aprobadas se organizé de la siguiente mane-
ra: 36 para la modalidad virtual y 30 para la modalidad presencial. Sin embargo,
durante la ejecucion del evento se presentaron 34 ponencias el dia 6 de noviem-
bre y 28 ponencias el 7 de noviembre, para un total de 62 ponencias, como se
observa en la figura 2.
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Figura 2
Numero total de ponencias presentadas en el evento

Numero total del ponencias presentadas

Ponencias no presentadas 4

Ponencias presentadas 62

Ponencias aprobadas B
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Nota. Ponencias no presentadas hace referencia a las ponencias que no fueron expuestas por

inasistencia de sus ponentes

Ponencias presentadas por universidad

El nUmero total de ponencias presentadas en la modalidad virtual fueron 34
ponencias y se contd con la participacion de ponentes pertenecientes a 14 uni-

versidades a nivel nacional.

Tabla 8. Ponencias por universidad de pertenencia modalidad virtual

Universidad

Universidad del Quindio

Institucion Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC
Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel Sudrez — EMAVI
Universidad de Narino

Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia — UPTC
Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad del Cauca

Institucion Universitaria EAM

Fundacion Universitaria de Popaydn

Escuela Nacional del Deporte

Corporacion Universitaria Empresarial Alexander Von
Humboldt

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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Corporacion Universitaria Autdnoma del Cauca 1
Universidad Santiago de Cali 1
Corporacion Universitaria Centro Superior — UNICUCES 1

Nota. Elaboracion propia

Figura 3
Numero total de ponencias por universidad - virtual

Numero total de ponencias por universidad (modalidad

virtual)
’ CUE Alezander Von Fumboldt [ 1
E=cuela Macional del Deportz [ 1
Fundacién Universitaria de Fopayin [N 1
Institucion Universitaria EANM [ 1
Universidad del Canca [ 1
U cooperativa de Colombia [l 1
UPTC I :
Universidad de MNarifio |GG -
EVAVI | ¢
UNAIC D ©

U. del Quindio

=
=]
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[
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Nota. Elaboracion propia

En la modalidad virtual se obtuvo una mayor participacion de la Universidad del
Quindio, seguida de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, la Escuela
Militar de Aviacion Marco Fidel Sudrez y la Universidad de Narifo.

El nGmero total de ponencias presentadas en la modalidad presencial fueron
28 ponencias y se contd con la participacion de ponentes pertenecientes a 6
universidades a nivel nacional, como se observa en la tabla 8.

Tabla 9. Ponencias por universidad de pertenencia de sus ponentes modalidad presencial

NUmero de

Universidad .
Ponencias

Universidad del Cauca 20
Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca 2
Corporacion Universitaria Comfacauca — UNICOMFACAUCA 2

Universidad del Quindio 1
Corporacion Universitaria Autdnoma del Cauca 2

UNICUCES ]

Nota. Elaboracion propia
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Figura 4

Numero total de ponencias por universidad -presencial

Numero total de ponencias por universidad (modalidad
presencial)

UNICUCES 1

Universidad del Cuindic 1

LU Colegio Mavor del Cauca 2
CU Anténoma del Canca 2
UNMICOMFACAUCA 2

Univerzidad dal Canca

Nota. Elaboracion propia

Ponencias presentadas por eje tematico

Del total de 62 ponencias presentadas durante el encuentro, 21 correspondieron
al eje de Competitividad y Desarrollo Regional, 20 al eje de Innovacion, Emprendi-
miento y Creatividad, 13 al eje de Gestion Organizacional, 4 al de PYMES y empre-
sas familiares, 3 al de Sustentabilidad y 1 al eje de Gestion de los ODS, como se
evidencia en la figura 5.

Figura 5
Ponencias por eje tematico

Ponencias presentadas por eje tematico

sl Innovacion, Emprendimisnto
v Creatividad

sl Grestion Organizacional

ld Competitividad v Desarrollo
Regional

W PYMES v Empresas
Familiares

Il Gestion Orientada a los ODS

|l Sustentabilidad
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Participacion por roles

A continuacion, se presenta la distribucion de la participacion en el encuentro
segln los diferentes roles asumidos por los asistentes. Esta clasificacion per-
mite evidenciar la composicion general del evento, destacando la presencia
de ponentes, evaluadores/moderadores y asistentes invitados en las distintas
jornadas. La figura 6 resume de manera clara la participacion por roles durante
el desarrollo del encuentro.

Figura 6
Numero total de participantes por roles

Participacion por roles

Evaluadores' moderadores h 20

——  E
— B

0 20 40 &0 B0 100 120 140

Nota. Elaboracion propia

Durante el desarrollo del evento, tanto en la jornada virtual como presencial se
contd con la participacion de 20 evaluadores y moderadores, ademdads de 99
ponentes. Asi mismo, asistieron 112 participantes en modalidad presencial y 122
en la modalidad virtual, alcanzando un total general de 353 participantes. Esta
amplia participacion permitid evidenciar el interés y el compromiso de las ins-
tituciones involucradas.

5. Conclusiones y recomendaciones

» EI X Encuentro de Investigacion ASCOLFA Capitulo Suroccidente y el VIl En-
cuentro de Semilleros de Investigacion se desarrolld de manera exitosa,
cumpliendo los objetivos académicos propuestos y fortaleciendo el inter-
cambio de conocimiento entre instituciones de educacion superior.

 La participacion total de 353 asistentes entre ponentes, evaluadores, mo-
deradores y asistentes invitados evidencia la relevancia del evento y el in-
terés por los temas relacionados con la innovacion, gestion organizacional

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion
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y desarrollo regional.

» Se recomienda que, para proximas versiones del encuentro, se establezca
un cronograma de recepcion y envid de ponencias con mayor anticipa-
cion. Esto permitird mejorar el control sobre las ponencias recibidas, op-
timizar su organizacion y garantizar un proceso mas agil y eficiente en la
asignacion de evaluadores y moderadores.

» Fortalecer el acompanamiento previo a los ponentes. Si bien las presenta-
ciones fueron exitosas, se identifico la necesidad de fortalecer la prepara-
cidn previa de algunos ponentes, especialmente de semilleros.

6. Evidencias fotograficas

Figura 7
Actos protocolarios 6 de noviembre

Reunién S) Pantalla de Santiago ) Grabande  Vista

gabrieldelatorre FRANK

L g 0 - =1¥
Michell Camayo Jose Luis Duque Celi fMERCY JOHAMNMNA VELE B8 RARCELA 4 % gabrieldelatorre FRANK

X ENCUENTRO DE INVESTIGACION ASCOLFA
SUROCCIDENTE
VIl ENCUENTRO DE SEMILLEROS DE
INVESTIGACION

MODALIDAD VIRTUAL
Sala de instalacién del evento N°1 enlace de occeso

B30 AMA B:35AM Eﬂ-l-ﬂﬂﬂ
i
B35 AMA B40 AM

PALADRI SE MIENVENIDY
40 AM A 45 AM ALABRAS DE BIENVENIDA

B:45 AM A 730 AM

930 AM - 420 PM

i Regional
Familiares

’-::_ZJ ~ n @ CI

Reaccionar Compartir Al Companion  Informacion de la reunion Mas

Tomado de. Sala virtual N°1
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Figura 8

Conferencia del subregistro a la visibilidad: Cémo mejorar la visibilidad de la ciencia sin incre-
mentar la produccién cientifica.

3% Reunit o Grabando  Vists &
2 Reunién @ Grebando  Viste W

prkplace
Sala 1 Apertura oficial del evento

Lina Marcela Padilla 8:44 AM

@ Buen dia para todos desde la USB

Cali
CONDICIONES HABILITADORAS 04 DIEGO MORANTE EVAAY .t 0
U““-;-N;M Buen dia.Diego Morante.Escuela

del Cauca Militar de Aviacion Marco Fidel

O Caracteristicas del campo Suarez-EMAVI

Auditoria 8:47 AM

@ Buen dia Universidad del Quindio
programa de contaduria Piblica

Usted 8:50 AM
ﬂ Buenos dias, por favor diligenciar
el formulario de asistencia.
https://docs.google.com/forms/d
e/1FAIpQLSTWQBCsi) geP5SWoXE
UN RmQSugiml2WIKyZ ZsE4Kijrg
0i9A/viewform?usp=header

Cluster 4: Centrages en nowacién P L
PIOCeses smprasanales y 1 o &

profesonalzacin
Sy :Quién puede ver sus mensajes? La grabacion esta habilit

I Chat de grupo de la reunion «

‘Ew» ar mensaje a Sala 1 Apertura oficial def
evento
05 65
==

Participantes ci Reaccionar  Compartit Al Companio Abandonar

o G-~ 3

Tomado de. Sala virtual N°1

Figura 9
Presentacion simultanea de ponencias Sala 2 Innovacion, Emprendimiento y Creatividad

Sala 2 INNOVACH

Michell Camayo Luis Enrique David Teno... - Yein

Michell Camayo Luis Enrique David Tenorio Lorena Giraldo { MERCY JOHANMNA VALENC

. Metodologia
] — \'M\x‘to

Ver opciones ~

(ENFoQUE

Buenos dias, por

formulario de asis
https://docs.goog
QLSfWQBcsil geP
WIKyZ ZsEAKjrg0i
usp=header

ff 1  Diserio de triangulacién concurrente
[ TIPO DE ESTUDIO | o—) | oRac

[METODO J e \ Deductiva & Inductivo \

‘: UNIDADES DE ANALISIS ] ) Poblacion; Establecimientos dcel sector gastrendmico

Muestra: GlIU de camara de Comercio
15611 ** Expendio a la mesa de comidas preparadas.
G1084 ** Elaboracion de comidas y platos preparados
Quindio. 23 establecimientos
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Figura 10
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Figura 11
Conversatorio “Retos y Desafios al investigar”
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Figura 12

Conferencia Anatomia de la Innovacion de Modelo de Negocio en América Latina
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CIERRE

Al finalizar este periodo de gestion, expresamos un sincero agradecimiento a
cada uno de los integrantes de las mesas directivas de los capitulos regionales
de ASCOLFA Antioquig, Bogotd, Centro, Costa Caribe, Oriente y Suroccidente,
cuyo liderazgo, compromiso y vocacion de servicio han sido fundamentales
para el cumplimiento de los propodsitos institucionales y el fortalecimiento de la
comunidad académica en administracion en las diferentes regiones del pais.

De manera especial, reconocemos el valioso aporte de cada una de las Insti-
tuciones de Educacion Superior miembros de numero, que, mediante el trabajo
conjunto, la participacion activa y la disposicion permanente para la colabora-
ciébn, han contribuido a la construccidn de iniciativas orientadas a la innovacion,
el emprendimiento y el aseguramiento de la calidad de nuestros programas
académicos. Este esfuerzo colectivo refleja la conviccion compartida de que la
formacion de administradores exige procesos rigurosos, pertinentes y alineados
con las dindmicas cambiantes de las organizaciones y la sociedad.

La articulacion entre las IES, promovida desde los capitulos regionales, ha per-
mitido generar espacios de didlogo académico, intercambio de experiencias y
desarrollo de proyectos que fortalecen la docencig, la investigacion y la exten-
sidn, consolidando una red de conocimiento que aporta al desarrollo regional y
nacional. Este camino compartido reafirma la importancia de continuar traba-
jando de manera colaborativa para responder a los desafios de la educacion
superior, particularmente en un contexto marcado por la transformacion digital,
la inteligencia artificial y las nuevas demandas del entorno empresarial y social.

Finalmente, reiteramos nuestro reconocimiento y gratitud a todos los actores que
hacen parte de ASCOLFA, invitdndolos a mantener el entusiasmo, la participacion
y el compromiso con el mejoramiento continuo, la excelencia académica y la
formacion integral de los futuros profesionales en administracion, quienes ten-
drdn la responsabilidad de liderar organizaciones mds innovadoras, sostenibles
y socialmente responsables.
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DICTAMEN DEL REVISORFISCAL

SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS Y PRE-
PARADOS BAJO EL DECRETO 2420 DE 2015 POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL1DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025

A los Senores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION- ASCOLFA
Ciudad

Informe sobre los estados financieros separados

He auditado los estados financieros de la ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE
ADMINISTRACION- ASCOLFA, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, el Estado de Resultado integral, el Estado de Cambios en el
Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

Obtuve la informacion necesaria para cumplir con mis funciones de Revisoria Fiscal y
llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Acepta-
das en Colombia. Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros, estas normas
requieren que se planee y practique la auditoria para obtener seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de representacion errdnea de importancia
relativa. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo
la evaluacion del riesgo de errores materiales en éstos. En el proceso de realizar esta
evaluacion de riesgo, el auditor debe considerar los controles internos relevantes para
que la entidad prepare y presente adecuadamente los estados financieros y asi poder
disefar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias.

La auditoria también incluye la evaluacion del uso apropiado de las politicas contables
y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi
como la presentacion completa de los estados financieros. Con base en el resultado
de los procedimientos de auditoria aplicados, considero que éstos me proporcionan
una base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos de la Asociacion han sido preparados,
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ol o7



" T~

¢ -
Informe de Gestion 2025 y Plan de Accion 2026 'm
Estados Financieros W 1986 - 2026

en todos los aspectos materiales, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera para PYMES, por el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024 (Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y
las revelaciones que incluyen un resumen de las politicas contables mas significativas
y otra informacion explicativa). Por lo tanto, dichos estados financieros han sido toma-
dos de los registros contables y presentan fielmente en todos los aspectos materiales,
la situacion financiera de ASCOLFA de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Interna-
cionales de Auditoria — NIA y las Normas Internacionales de Aseguramiento ISAE. Mi res-
ponsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccidon
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
de mi informe.

Soy un auditor independiente de la Asociacion de conformidad con los requerimientos
de ética aplicables a mi auditoria de los estados financieros de conformidad con la Ley
43 de 1990 y el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y el Codigo de
Etica del IESBA y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para mi opinidn favorable.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del
gobierno de la entidad en relacion con los estados finan-
cieros

El Consejo Directivo es responsable de la preparacion y presentacion de los estados finan-
cieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 y sus modificatorios, asi como las directrices de las orientaciones profesionales y
técnicas del Consejo Técnico de la Contaduria Publica, junto con el manual de politicas
contables adoptadas por ASCOLFA, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera NIIF para las PYMES, asi como también de la supervision del
proceso de informacion financiera de la Asociacion. En la preparacion de los estados
financieros separados, la direccion es responsable de la valoracion de la capacidad
de la Asociacion de continuar como organizacion en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Asociacion en funcionamiento y uti-
lizando el principio contable de empresa en funcionamiento. No evidencié situaciones
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que afecten la continuidad del negocio en marcha.

El Consejo Directivo de la Asociacion es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad y los términos del encargo de auditoria reflejan
la descripcion de la responsabilidad de |la Direccidon de esta entidad que recoge |la NIA
210, en relacion con los estados financieros.

Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la audi-
toria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estén libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con el anexo
N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incluyen
las Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, siempre detecte una inco-
rreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros separados.

Como parte de la auditoria de conformidad con las NIA, apliqué mi juicio profesional y
mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

* Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccidon material en los estados financie-
ros separados, debida a fraude o error, disené procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una inco-
rreccion material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorrec-
cion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion
del control interno.

» Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direc-
cion.

» Conclui sobre la adecuada utilizacion por la direccion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndome en la evidencia de auditoria obteni-
da, conclui que no existe una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
la Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento. De conformidad
con la NIA 570 comunicd que ASCOLFA presenta a 31 de diciembre de 2025 un
resultado del ejercicio considerable por valor de ciento treinta y cinco millones
ciento veintinueve mil cuatrocientos dieciocho ($135.129.418) e indicadores finan-
cieros apropiados para la Asociacion que garantiza la continuidad del negocio en

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion




"~

s )

Informe de Gestion 2025 y Plan de Accion 2026 [ p——
Estados Financieros W 1986 - 2026
marcha.

 Llamo la atencidon sobre la nota 12 a los estados financieros, en la cual, se indica que
durante el ano 2025 se reconocid un deterioro de cartera por valor de $117.310.985
en cumplimiento de la seccion 11 de la NIIF para las PYMES esto no representa una
salida de efectivo y fortalece la razonabilidad de los estados financieros.

« Comuniqué oportunamente a los responsables del gobierno de la entidad en re-
lacion con mi auditoria al momento de realizacion de ésta que planifiqué y los
hallazgos significativos y puedo conceptuar que la asociacion no obstaculizd de
ninguna forma mi revision y trabajo realizado.

* Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe.

Ademads, informo que durante el ano 2025, la Asociaciéon ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en
los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de asociados se llevan y se
conservan debidamente; el informe de gestion de la Administracion guarda la debida
concordancia con los estados financieros separados, y la Asociacion ha efectuado la
liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.

El informe de gestion correspondiente al periodo del ano terminado a 31 de diciembre de
2025 ha sido preparado por el Consejo Directivo de ASCOLFA para dar cumplimiento a
las disposiciones legales y no forma parte integral de los estados financieros auditados
por mi. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 de la ley 222 de 1995, he veri-
ficado que la informacion financiera que contiene el citado informe sea concordante
con los estados financieros correspondientes al periodo mencionado. Mi trabajo como
Revisor Fiscal consistio en verificar que dicho informe de gestion contenga las infor-
maciones exigidas por la Ley y constatar su concordancia con los estados financieros
y en consecuencia no incluyd la revision de informacion distinta de la contenida en los
registros contables de ASCOLFA

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y nor-
mativo

Ademads, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronun-
ciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre |o adecuado del
control interno. Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar
el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administro-
cion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual
es igualmente responsabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacion del
cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:
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Normas legales que afectan la actividad de la Asociacion;

Estatutos de la Asociacion;

Actas de asamblea y de Consejo Directivo

Otra documentaciéon relevante tales como actas de los comités internos debida-
mente formalizados.

Para la evaluaciéon del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo
no es de uso obligatorio para la Asociacion, pero es un referente aceptado internacio-
nalmente para configurar un proceso adecuado de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer razo-
nable seguridad en relacion con la preparacion de informacion financiera confiable, el
cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad
y eficiencia en las operaciones. Considero que los procedimientos seguidos en mi eva-
luacion son una base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinidn, la Asociacion ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables,
asi como a las disposiciones estatutarias, de la Asamblea de Asociados y del Consejo
Directivo, en todos los aspectos importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinion, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base
en el modelo COSO.

Basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo que no existe una incer-
tidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de ASCOLFA para continuar como empresa en
funcionamiento de conformidad con la NIA 570.

Resalto la labor de los miembros del Consejo Directivo, la Direccion Ejecutiva y el grupo
de funcionarios que colaboran en ASCOLFA ya que han hecho que la Asociacion cada dia
sea mds reconocida a nivel Nacional e internacional y cumpla con su objeto establecido.

Cordialmente

(Original firmado)

Claudia Patricia Mateus C.
Revisor Fiscal

T.P. 46178-T

24 de marzo de 2026

Bogotd
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
NIT 860.564.474 -8

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Valores expresados en pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 2025 2024 COMP VAR %
Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota No 3) 83.592.808 247.029.222 -163.436.414 -66%
Cuentas Comerciales y otras cuentas por cobrar neto (Nota No 4) 39.979.734 96.342.499 -56.362.765 -59%
Anticipo de impuestos (Nota No 4) 11.736.609 .01 725.498 7%
‘ Total Activo Corriente 135.309.151 354.382.832 -219.073.681 -62%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo (Nota No 5) 728.780.240 643.449.052 85.331.188 13%
Intangibles (Nota No 6) 22433934 19.797.161 2.636.773 13%
Total Activo no Corriente 751214174 663.246.213 87.967.961 13%
TOTAL ACTIVO 886.523.325 1.017.629.045 -131.105.720 -13%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 2025 2024 COMP VAR %
Pasivos Financieros (Nota No 7) - - 0
Impuestos Corrientes (Nota No 8) 2.411.410 2.902.391 -490.981 -17%
Cuentas por pagar corrientes (Nota No 9) 46.485.726 146.874.323 -100.388.597 -68%
Beneficios a los empleados (Nota No 10) 36.927.409 29.291.275 7.636.134 26%
Otras cuentas por pagar corrientes (Nota No 11) 14.235.000 9.339.940 4.895.060 52%
Total Pasivo Corriente 100.059.545 188.407.929 -88.348.384 -47%
PASIVO NO CORRIENTE 2025 2024 COMP VAR %
Pasivos Financieros (Nota No 7) - - 0
TOTAL PASIVO 100.059.545 188.407.929 -88.348.384 -47%
PATRIMONIO 2025 2024 COMP VAR %
Capital Social 112.952.478 112.952.478 0 0%
Superadvit de Capital 200.000 200.000 0 0%
Implementacion de las NIIF (Nota No 5) 538181.884 462.919.824 75.262.060 16%
Resultados del Ejercicio (Nota No 12) 135.129.418 253148.814 -118.019.396 -47%
TOTAL PATRIMONIO 786.463.780 829.221.116 -42.757.336 -5%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 886.523.325 1.017.629.045 -131105.720 -13%
(original firmado) (original firmado) (Original firmado)
Sandra Rocio Mondragén Arévalo Claudia P. Mateus C. Claudia P. Ballesteros V.
Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 52.322.376 TP 46178-T TP 105428-T
Aprobd Dictamind Elaboro
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
NIT 860.564.474 -8

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Valores expresados en pesos)

2025 2024 COMP VAR %
Ingresos operacionales (Nota No 13)
Cuotas de sostenimiento 1.424.605.390 1.346.600.000 78.005.390 6%
Membresias nuevos asociados 9.508.980 - 9.508.980
Conferencia ASCOLFA 227.581.030 103.035.000 124.546.030 121%
Estudios de dfiliacion 2.847.000 2.600.000 247.000 10%
Convenios 16.000.000 54.180.000 -38.180.000 -70%
Taller EQUAA 1557.677 - 1557.677
Congreso ACBSP 2025 98.896.895 - 98.896.895
Descuentos 180.000 -180.000 -100%
Total Ingresos Operacionales Brutos 1780.996.972 1506.595.000 274.401.972 18%
Facturas anuladas -591.217.795 -388.887.500 -202.330.295 52%
Total Ingresos Operacionales Netos $1189.779.177 $1117.707.500 72.071.677 6%
Gastos Operacionales (Nota No 14) 2025 2024 COMP VAR %
Personal (A) 495.303.198 416.645.199 78.657.999 19%
Honorarios (B) 57.767.200 149.634.192 -91.866.992 -61%
Impuestos 3.947.000 3.692.000 255.000 7%
Arrendamientos 4.240.800 -
Contribuciones y dfiliaciones 20.179.817 5.474.820 14.704.997 269%
Seguros y Gastos Legales 11.296.458 11.539.328 -242.870 -2%
Servicios (C) 142.926.320 100.298.242 42.628.078 43%
Mantenimiento, adecuaciones y reparaciones 55.605.853 808.000 54.797.853 6782%
Gastos de viajes (D) 23.210.915 45.388.778 -22.177.863 -49%
Depreciaciones 27.350.604 27.350.604 - 0%
Amortizaciones 2.394.317 2.394.317 - 0%
Inscripciones y Registros 77.600 - 77.600
Elementos de aseo y cafeteria 7.369.211 3.969.185 3.400.026 86%
Utiles papeleria y fotocopias (E) 11.048.888 7.257.874 3.791.014 52%
Combustibles, taxis y buses 2.571.201 14.827.862 -12.256.661 -83%
Casino y restaurantes (F) 65.328.060 32.841.429 32.486.631 99%
Deterioro de cartera 117.310.985 61.616.478 55.694.507 90%
Total Gastos Operacionales $1.047.928.427 $ 883.738.308 164.190.119 19%
Resultado operacional $141.850.750 $ 233.969.192 -92118.442 -39%
Ingresos no operacionales (Nota No 15) 2025 2024 COMP VAR %
Financieros 14.900.842 17.196.587 -2.295.745 -13%
Diferencia en Cambio 578.653 - 578.653
Recuperaciones Provisiones - 7103.485 -7103.485 -100%
Otros ingresos 1.070.950 - 1.070.950
Ingresos de ejercicios anteriores - 10.800.000 -10.800.000 -100%
Descuentos 1.021.625 757.800 263.825 35%
Ajuste al peso 10.982 51.914 -40.932 -79%
Total ingresos no operacionales $17.583.051 $ 35.909.786 -18.326.735 -51%
Financieros 11.440.302 9.942.442 4.958.400 50%
Diferencia en cambio 2.020.108 - 2.020.108
Impuestos asumidos 10.839.332 6.784.076 4.055.256 60%
Ajuste al peso 4.640 3.646 994 27%
Total gastos no operacionales $24.304.383 $16.730.164 7.574.219 45%
Resultado no operacional -$ 6.721.331 $19.179.622 -25.900.953 -135%
Resultado neto $135.129.418 $ 253148.814 -118.019.396 -47%
(Original firmado) (Original firmado) (original firmado)
Sandra Rocio Mondragén Arévalo Claudia P. Mateus C. Claudia P. Ballesteros V.
Presidente/Representante Legal Revisora Fiscall Contadora
CC 52.322.376 TP 46178-T TP 105428-T
Aprobo Dictamind Elabor6
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Valores expresados en pesos)

Beneficio
neto o
excedente

Fondo Superavit Ajustes

Social de Capital NIIF

Saldo al 1de enero de 2024 112.952.479 200.000 462.919.824 153.016.105
Capital social
Capitalizacion de utilidades -153.016.105
Implementacion NIIF
Apropiaciones
Beneficio Neto o Excedente 253.148.814
Apropiacion a las reservas
Distribucion por Fondos
Saldo al 31 de diciembre de 2024 112.952.479 200.000 462.919.824 253.148.814
Capital social
Capitalizacion de utilidades -253.148.814
Implementacion NIIF 75.262.060
Apropiaciones
Beneficio Neto o Excedente 135.129.418
Apropiacion a las reservas
Distribucion por Fondos
Saldo al 31 de diciembre de 2025 112.952.479 200.000 538.181.884 135.129.418
(original firmado) (Original firmado)
Sandra Rocio Mondragén Arévalo Claudia P. Mateus C.
Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal
CC 52.322.376 TP 46178-T
Aprobo Dictamind

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion

Resultados
de ejercicios
anteriores

0

153.016.105

-153.016.105
0

253148.814

-253148.814
0

Totales

729.088.407
0

0

0

0

253148.814

0
-153.016.105
829.221.116

0

0

75.262.060

0

135.129.418

0
-253148.814
786.463.780

(Original firmado)

Contadora
TP 105428-T
Elabord

Claudia P. Ballesteros V.
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
NIT 860.564.474 -8

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Valores expresados en pesos)

Utilidad del ejercicio 135.129.418
Depreciacion 27.350.604
Utilidad ajustada 162.480.022

Actividades de Operacion

‘

Entradas 68.893.959

Beneficios a los empleados 7.636.134

Otras cuentas por pagar corrientes 4.895.060

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 56.362.765

Salidas -101.605.076

Anticipo de impuestos 725.498

Cuentas por pagar corrientes 100.388.597

Impuestos Corrientes 490.981

Efectivo neto de las actividades de operacion -32.711.118

‘

Actividades de Inversion

Entradas 0

Salidas -115.318.565

Propiedad, Planta y Equipo 112.681.792

Intangibles 2.636.773

Efectivo neto de las actividades de inversion -115.318.565

Actividades de Financiamiento

Entradas 75.262.060
Implementacion NIIF 75.262.060
Salidas -253.148.814

Obligaciones Financieras

Excedentes asignados 253148.814
Efectivo neto de las actividades de financiamiento -177.886.754
Flujo Neto de Efectivo y equivalente de efectivo -163.436.414
Saldo inicial de efectivo y equivalente 247.029.222
Saldo final de efectivo y equivalente 83.592.808
(Original firmado) (Original firmado) (original firmado)
Sandra Rocio Mondragoén Arévalo Claudia P. Mateus C. Claudia P. Ballesteros V.
Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 52.322.376 TP 46178-T TP 105428-T
Aprobd Dictamind Elaboro
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(valores expresados en pesos)

1. Informacion general de la entidad

La Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion ASCOLFA es una asociacion
de cardcter voluntario, asociativo y sin @nimo de lucro (ESAL), constituida conforme al
Caodigo Civil colombiano, el Decreto 2150 de 1995 y demds normativas aplicables. Es una
entidad de utilidad comun e interés colectivo, con enfoque académico, identificada con
Matricula Mercantil SO005596 del 14 de agosto de 1997, con NIT 860.564.474-8 y domicilio
principal en la ciudad de Bogotd. Fue constituida el 17 de septiembre de 1982 y obtuvo su
Personeria Juridica No 426 el 27 de agosto de 1986 otorgada por el Ministerio de Justicia.

ASCOLFA orienta su accionar institucional y la relacion con sus miembros, aliados y la
sociedad en general, bajo los siguientes principios fundamentales:

* Excelencia académica e innovacion
* Inclusion y diversidad

Colaboracion y trabajo en red

Emprendimiento y desarrollo sostenible

Internacionalizacion

Gestion efectiva y sostenibilidad institucional

ASCOLFA tiene como objeto principal reunir y representar a sus miembros, fortaleciendo
la colaboracion interinstitucional y el desarrollo académico para mejorar la educa-
cion en facultades de administracion y areas afines, de acuerdo con el ndcleo bdsico
de conocimiento (NBC), asi como aportar valor desde la academia al sector real. La
asociacion mantiene una relacion activa con las facultades, programas y escuelas de
administracion para defender los principios fundamentales establecidos en la Consti-
tucion Nacional, asi como los valores y principios éticos y constitucionales inherentes a
la funcion social del ejercicio profesional en administracion

2. Bases de elaboracion y principales politicas y
practicas contables

El registro de las operaciones, la preparacion y presentacion de los estados financieros
se ha realizado de acuerdo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Regla-
mentario 2267 de 2014 y el 2420 de 2015, el cual fue modificado mediante el Decreto
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2496 del 23 de diciembre de 2015, en el cual se reglamentan las Normas de Contabili-
dad de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion y se dictan otras
disposiciones.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos
estimados contables criticos. También requiere que la Administracion ejerza su juicio en
el proceso de aplicacion de las politicas contables. La Asociacion mantiene adecuados
sistemas de revelacion y control de la informacion financiera para lo cual ha disenado
procedimientos de control sobre la calidad, suficiencia y oportunidad de esta para
verificar la operatividad de los controles. Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas
en el periodo en el que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

Los Estados Financieros al cierre del 31 de diciembre de 2015 fueron los primeros estados
financieros anuales preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera (NIIF) emitidas por la International Accounting Standards Board (IASB).
Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las politicas descritas
a continuacion, las cuales se definen de acuerdo con las NIIF para el reconocimiento,
medicion, presentacion y revelacion de los hechos econdmicos. La Asociacion aplicod
la NIIF 1 para el reconocimiento de la transicion de sus estados financieros bajo normas
locales hacia las NIIF preparando su Balance de Apertura al 01 de enero de 2015, con el
objetivo de asegurar que los primeros estados financieros de ASCOLFA con arreglo a
las NIIF, asi como sus informes financieros intermedios, contengan informacion de alta
calidad que sea transparente para los usuarios y comparable para todos los ejercicios
que se presenten; suministre un punto de partida adecuado para la contabilizacion
segln las NIIF y que pueda ser obtenida a un coste que no exceda a los beneficios
proporcionados a los usuarios. Los estados financieros presentados al 31 de diciembre
de 2025 comprenden:

e Estado de Situacién Financiera
Estado de Resultados

Estado de Cambios en el patrimonio

Estado de Flujo de Efectivo
Notas a los Estados Financieros

. Reconocimiento de ingresos y actividades ordinarias

De acuerdo con lo establecido en la (Seccién 2, Parrafo 2.25 “NIIF para las PYMES"), “la
definicion de ingresos incluye tanto a los ingresos de actividades ordinarias como a
las ganancias. (a) Los ingresos de actividades ordinarias surgen en el curso de las
actividades ordinarias de una entidad y adoptan una gran variedad de nombres, tales
como ventas, comisiones, intereses, dividendos, regalias y alquileres. (b) Ganancias son

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion




" T~
(2 4 )

Informe de Gestion 2025 y Plan de Accion 2026 P ————
Estados Financieros W 1986 - 2026

otras partidas que satisfacen la definicion de ingresos pero que no son ingresos de
actividades ordinarias. Cuando las ganancias se reconocen en el estado del resultado
integral, es usual presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de estas es Gtil
para la toma de decisiones econdémicas”. Los ingresos operacionales se reconocen all
valor razonable y provienen de actividades alineadas con el objeto social de ASCOLFA.
La contabilidad sigue el sistema de causacion segun NIIF para PYMES.

Il. Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son expresadas en pesos colombianos usando
la tasa de cambio prevaleciente en la fecha de la transaccion. Las ganancias o pérdi-
das resultantes en el proceso de conversion son incluidas en el Estado de Resultados.

lll. Efectivoy equivalentes

De acuerdo con lo establecido en la (Seccion 7, Parrafo 7.2 “NIIF para las PYMES"), “Los
equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen

para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propdsitos de

inversion u otros”. Por lo tanto, para ASCOLFA corresponde al efectivo en caja (general y

menor), recursos distribuidos en entidades financieras (cuentas bancarias corrientes) ‘
y depositos a la vista (Encargos Fiduciarios)

IV. Cuentas por cobrar \

La Asociacion mide cada una de las cuentas por cobrar por el valor razonable que en
general, es el valor de la factura de venta emitida sin incluir los costos de transacciones
de activos financieros. Este rubro se encuentra conformado por las cuentas por cobrar a
los asociados por conceptos como las cuotas de membresia, deudores por actividades
académicas como inscripciones por eventos organizados por la Asociacion, apoyos
econdmicos, estudios de dfiliacion, anticipos, entre otras, que estén articuladas con el
objeto social de ASCOLFA

V. Deterioro

Se reclasifica el castigo de carterag, debido a que NIIF maneja deterioro de cartera y
se ajusta contra el gasto, y teniendo en cuenta que, por politicas de la Asociacion, se
establece un tiempo de tres anos de no pago de las cuotas de membresia por parte
de un asociado, para proceder de manera inmediata a su desafiliacion.

VI. Propiedad plantay equipo

Un elemento de propiedad, planta y equipo se reconocerd como activo si, y sélo si sea
probable obtener los beneficios econdmicos futuros derivados de este; y el costo del
elemento pueda medirse de forma fiable. Si los principales componentes de una par-
tida de propiedades, planta y equipo tienen patrones significativamente diferentes de
consumo de beneficios econdmicos, se distribuiré el costo inicial del activo entre sus
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componentes principales y depreciard cada uno de estos componentes por separado
alo largo de su vida util. Otros activos se depreciardn a lo largo de las vidas Gtiles como
activos individuales. El cargo por depreciacion para cada periodo se reconocerd en el
resultado, a menos que se requiera que se reconozca como parte del costo de un activo

La depreciacion de las categorias de la cuenta propiedades, planta y equipo se reco-
noce como gasto del periodo, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor
residual, usando el método de linea recta con las siguientes estimaciones:

Cuenta Vida Util

Edificaciones De 30 anos a 80 anos
Muebles y Enseres De 5 a 20 anos
Equipo de computo y comunicacion Dela b5 anos

Se dard de baja un activo cuando se disponga de él o cuando no se espere obtener

beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. Se reconocerd una ganancia

o pérdida por la baja en cuentas de una partida de propiedades, planta y equipo en el

resultado del periodo en que la partida sea dada de baja en cuentas. No se clasificard ‘
estas ganancias como ingresos de actividades ordinarias

VIl. Pasivos

Son las acreencias de la Asociacion generadas con terceros a raiz de sucesos pasados,
las cuales deberdn ser canceladas a su vencimiento, las cuales deben cumplir con lo
senalado en la Seccidn 2, Parrafo 2.20 “NIIF para las PYMES™: “Una caracteristica esencial
de un pasivo es que la entidad tiene una obligacion presente de actuar de una forma
determinada. La obligacion puede ser una obligacion legal o una obligacion implicita.
Una obligacion legal es exigible legalmente como consecuencia de la ejecucion de un
contrato vinculante o de una norma legal. Una obligacion implicita es aquélla que se
deriva de las actuaciones de la entidad, cuando: (a) debido a un patrén establecido de
comportamiento en el pasado, a politicas de la entidad que son de dominio publico o
a una declaracion actual suficientemente especifica, la entidad haya puesto de mani-
fiesto ante terceros que estd dispuesta a aceptar cierto tipo de responsabilidades; y
(b) como consecuencia de lo anterior, la entidad haya creado una expectativa valida,
ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus compromisos o responsabilidades”.

VIil. Beneficios alos empleados

De acuerdo con lo establecido en la legislacion laboral colombiana, dichos beneficios
corresponden a salarios, auxilio de transporte, primas, vacaciones, cesantias, intere-
ses, dfiliacion al sistema de seguridad social y aportes parafiscales, todos los cuales
se cancelan dentro de los términos establecidos por la Ley. Asi mismo, dentro de |os
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beneficios que brinda la Asociacion, se encuentra también contratos de prestacion de
servicios para trabajadores independientes y contratos de aprendizaje para quienes
realizan su prdctica profesional.

IX. Costo

Se reconocen en este rubro, los costos directos incurridos necesarios para la ejecucion
de las actividades que generan ingresos operacionales para la Asociacion.

X. Gasto

Se reconoce como gastos en el Estado de Resultados, cuando haya ocurrido un decre-
mento en los beneficios econdmicos futuros, es decir, un decremento en un activo o
un incremento en el pasivo. Asi mismo, la (Seocién 2, Parrafo 2.26 “NIIF para las PYMES”),
establece que “La definicion de gastos incluye tanto las pérdidas como los gastos que
surgen en las actividades ordinarias de la entidad. (a) Los gastos que surgen de la activi-
dad ordinaria incluyen, por ejemplo, el costo de las ventas, los salarios y la depreciacion.
Usualmente, toman la forma de una salida o disminucion del valor de los activos, tales
como efectivo y equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta y equipo.
(b) Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definicion de gastos y que pueden
surgir en el curso de las actividades ordinarias de la entidad. Si las pérdidas se reco-
nocen en el estado del resultado integral, habitualmente se presentan por separado,
puesto que el conocimiento de estas es (til para la toma de decisiones econoémicas”.

XI. Patrimonio

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 63 de los Estatutos de la Asociacion, “El
patrimonio de ASCOLFA estard constituido por las cuotas de dfiliacion, las donaciones
de entidades publicas y privadas, y por los bienes muebles e inmuebles que adquiera”

Xll. Periodo

El periodo contable de ASCOLFA es de un ano comprendido entre el 01 de enero y el 3I
de diciembre

XlIll. Moneda Funcional

La Seccidén 30, Parrafo 30.2 “NIIF para las PYMES” indica que “cada entidad identificard
su moneda funcional. La moneda funcional de una entidad es la moneda del entorno
economico principal en el que opera dicha entidad”. En ese sentido, los hechos eco-
nomicos de la Asociacion se valoran en pesos colombianos.

XIV. Impuesto de Renta

La Asociacion se encuentra calificada como contribuyente del Régimen Tributario Espe-
cial conforme a lo establecido en los articulos 19 y 356-1 del Estatuto Tributario. Para
conservar esta calidad, ASCOLFA cumple con los siguientes requisitos:
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Desarrollo exclusivo de actividades meritorias.

Reinversion de los excedentes en el objeto social.

Actualizacion del registro web en el portal de ESAL.
Prohibicion de distribucion de excedentes a miemlbros o fundadores.

Activo Corriente

El siguiente grafico muestra el andlisis comparativo del activo corriente de la Asociacion
por los anos 2025 y 2024:

11.011.111

Anticipo de impuestos
I 11.736.609

Cuentas Comerciales y otras cuentas por _ 96.342.499

cobrar

247.029.222

T s

Efectivo y equivalentes al efectivo

m 2024 w2025

3. Efectivoy equivalentes al efectivo

El siguiente grdafico detalla los rubros que componen el efectivo y sus equivalentes de
la Asociacion:

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000

) Caja Bancos Inversiones

m 2025 - 16.588.845 67.003.963

m 2024 532.000 33.168.481 213.328.741
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Al 31 de diciembre de 2025 se realiza el cierre de la caja menor y abrirla nuevamente en
el afo 2026. El monto de caja menor estuvo establecido en un fondo fijo de $532.000,
recursos empleados para cubrir los gastos menores de la Asociacion.

ASCOLFA tiene sus cuentas bancarias activas a la fecha con Bancolombia. No obs-
tante, con el objeto de facilitar los recaudos por concepto de inscripciones a eventos
académicos internacionales, nacionales y regionales, la asociacion sostiene desde el
ano 2021, un convenio con la plataforma electronica EPAYCO facilitando a los terceros
realizar los pagos respectivos de manera online.

Al cierre del ano 2025, los recursos que se encontraban en las cuentas bancarias corres-
pondieron a las actividades propias de su operacion, que se administran permanente-
mente acorde a las politicas de austeridad en gastos que se mantienen. El efectivo que
se encuentra tanto en las cuentas bancarias como en las fiducias mostré una dismi-
nucion del ano 2024 al 2025 del 66% que se explica en la nota 4.1. Asi mismo, se senala
que la Asociacion al momento de la elaboracion de las notas a los estados financieros,
ya ha saneado el 100% de sus obligaciones tributarias y laborales, asi como también el
35% de los gastos por pagar

Respecto a las fiducuentas que posee la Asociacion al cierre del ano 2025, se senala
que ASCOLFA procura no mantener la mayor parte de sus recursos en sus cuentas ban-
carias, sino que por el contrario, se depositan en un Fondo Comun Especial Fiducuenta
de la Fiduciaria Bancolombia, para que sus dineros generen rendimientos mientras se
transfieren a la cuenta bancaria para cubrir los gastos operacionales de acuerdo con
el flujo de caja. En este sentido, estas inversiones generaron rendimientos al cierre del
ano 2025 por $14.900.841.98, valor que se explica en la nota 15.
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4. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar -
anticipo de impuestos

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, su descomposicion es la siguiente:

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
B
Cuentas por cobrar (Neto) Anticipos Anticipo de Impuestos
w2025 39.979.734 = 11.736.609
m 2024 96.092.499 250.000 11.011.111

El siguiente grafico detalla las cuentas por cobrar de la Asociacion al cierre del afo 2025:

-60.310.986

D
-177.621.971

13.092.500
Conferencia ASCOLFA

9.870.000

143.310.985

m 2024 12025

Cuotas de Membresia (Valor Bruto)

Tal como se indicd en la politica contable de deterioro, y en atencion a la situacion
manifestada por algunos asociados, durante el afo 2025 la cartera por concepto de
cuotas de membresia fue expresada a valor razonable, reconociendo un deterioro por
valor de $117.310.985. Se resalta que paralelamente se procura la eficiencia en la gestion

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion




'._‘5‘5’

Informe de Gestion 2025 y Plan de Accion 2026 ——
Estados Financieros ™ 1986 - 2026

de los gastos de la Asociacion y en el mantenimiento de su flujo de caja, por lo que de
manera recurrente se realizan procesos de circularizacion de cartera para su recaudo
por vigencias anteriores.

La siguiente tabla describe detalladamente la cartera por concepto de cuotas de
membresia de la Asociacion al cierre el ano 2025.

capuLo UNVERSIDAD NETAADIC. EL | RECUPERACIONDE | Cogfeiis | provision | avo 2025 | TOTAL CARTERANETA
2024 CIERRE 2024 '
ATEEE CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA - SEDE MEDELLIN $ 12.300.000,00 $12.300.000,00| $ 12.300.000,00($ 7.117.500,00| $7.117.500,00
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO $0,00 $ 7.117.500,00 $ 7.117.500,00
FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA $ 6.500.000,00| $ 6.500.000,00| $ 6.500.000,00 $0,00
ESCUELA MILITAR DE CADETES JOSE MARIA CORDOVA $5.000.000,00| $5.000.000,00( $ 5.000.000,00) $0,00
FUNDACION UNIVERSITARIA UNINPAHU $9.305.492,50 $9.305.492,50 $9.305.492,50) $0,00
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA $ 5.000.000,00 $5.000.000,00| $ 5.000.000,00 $0,00]
FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIALDE LA CAMARA DE COMERC|  $ 5.000.000,00 $5.000.000,00( $ 5.000.000,00) $0,00
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - BOGOTA PRESENCIAL $ 10.800.000,00 $10.800.000,00| $ 10.800.000,00($ 7.117.500,00) $7.117.500,00
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - TUNJA $0,00 $7.117.500,00 $7.117.500,00,
BOGOTA |UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - VILLAVICENCIO $0,00 $7.117.500,00 $7.117.500,00
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA - BOGOTA $ 6.500.000,00 $ 6.500.000,00 $0,00| $0,00] $0,00]
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR $6.500.000,00(  $ 6.500.000,00 $0,00 $0,00$ 7.117.500,00 $7.117.500,00,
CORPORACION UNIVERSITARIA DEL META UNIMETA $ 6.500.000,00 $ 6.500.000,00( $ 6.500.000,00) $0,00
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA $ 6.500.000,00 $ 6.500.000,00 $0,00 $0,00 $0,00
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA - TUNJA $0,00 $ 4.754.490,00 $ 4.754.490,00
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA - SEDE BOGOTA $6.500.000,00(  $ 6.500.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN $ 6.500.000,00| $ 6.500.000,00 $ 6.500.000,00) $0,00
UNIVERSIDAD DE SUCRE $ 15.799.492,50 $15.799.492,50| $ 15.105.492,50 $0,00
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE $ 17.300.000,00 $17.300.000,00| $ 17.300.000,00|$ 7.117.500,00 $ 7.117.500,00
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - REACTIVACION MEMBRESIA
2::;: PROGARAMA DE ADMINISTRACION INDUSTRIAL S0 SR SABETT
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA - MONTERIA $0,00 $ 4.754.490,00 $ 4.754.490,00
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR - AGUACHICA $0,00 $ 5.694.000,00 $ 5.694.000,00
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA - BARRANQUILLA $0,00 $0,00 $0,00|$ 4.754.490,00 $ 4.754.490,00
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI $ 5.000.000,00 $5.000.000,00( $ 5.000.000,00($ 5.000.000,00| $ 5.000.000,00
L UROCCIDENTACORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR - UNICUCES $ 3.558.750,00 $ 3.558.750,00
CORPORACION UNIVERSITARIA COMFACAUCA $ 6.500.000,00| $ 6.500.000,00( $ 6.500.000,00) $0,00
FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM $ 6.500.000,00 $ 6.500.000,00 $ 6.500.000,00) $0,00
ORIENTE  [UNIVERSIDAD SANTO TOMAS - BUCARAMANGA $0,00 $7.117.500,00 $7.117.500,00
TOTAL $144.004.985 $26.000.000[ $118.004.985 $117.310.985| $89.726.720 $89.726.720

Se destaca que a inicios del ano 2026, se identificd el pago realizado por el concepto
de la cuota de membresia del ano 2025 por parte de la Universidad Santo Tomds sede
Tunja, ajuste contable que se realizd en el ano senalado, con lo que se ratifica el estar
a paz y salvo con la Asociacion por dicho concepto al cierre del 2025.

La gestion de cobranza de Cartera se realiza mediante comunicaciones telefonicas o
escritas con los Decanos de Facultades, con los Directores de Programa o con el Area
Financiera de cada una de las universidades, segun sea el caso. De la misma manera,
es importante resaltar y agradecer a los Presidentes de Capitulo, quienes participan
activamente en las sesiones de Consejo Directivo y son conocedores permanentes de
los avances en la gestion de cobranza y por su intermedio, ha sido posible que este
proceso de cobro sea mads activo y directo con nuestros asociados.
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4.1 Relacion corriente y capital de trabajo

Analizando la relacion corriente comparativa entre los anos 2024 y 2025, este indi-
cador que determina la capacidad que tiene una empresa para cumplir con sus
obligaciones de pago a corto plazo fue respectivamente de $1.88 y de $1,35; com-
portamiento que se explica por la disminucion del activo corriente en un 62%, debido
a la ejecucion de las diferentes actividades propios de la operacion de ASCOLFA en
el ano 2025, que se describen de manera detallada en el informe de gestion de la
Presidencia y la Direccion Ejecutiva y también por la aplicacion de la provision de
cartera en respuesta a lo establecido en las NIIF como se indica en la politica de
cartera de la Asociacion.

En cuanto al capital de trabajo, este indicador que determina con cudntos recursos
cuenta la Asociacion para operar si cancela todos sus pasivos de corto plazo de
manera inmediata, fue de $165.974.903 y de $35.249.606 para los anos 2024 y 2025
respectivamente, que se explica por las razones descritas en el parrafo anterior.

5. Propiedad, plantay equipo

El saldo de esta cuenta comprende |o siguiente al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de

diciembre de 2024
400.000.000 ‘
300.000.000
200.000.000
100.000.000 .
_ = ‘
-100.000.000
-200.000.000
-300.000.000 . . o
Teremos | et coupogeoncna  hbode | Sapredechn
w2025 361.639.671 366.612.611 64.507.254 191.145.226 -255.124.522
u 2024 324.008.641 328.981.581 61.600.254 156.632.494 -227.773.918

Corresponde a la oficina ubicada en la ciudad de Bogotd propiedad de Ascolfa, asi
como también su equipo de oficina y de coOmputo. En el ano 2025 se realizé la remo-
delacion de las instalaciones de la Asociacion y para el cierre del ano 2025, se efectud
el avaldo de la oficina como criterio de medicion para expresar el valor razonable del
inmueble de acuerdo con lo establecido en las politicas contables de la Asociacion, y
dicho avaluo reflej6 una valorizacion por valor de $75.262.060, cifra que se expresa como
un incremento del patrimonio por la implementacion de las NIIF
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6. Intangibles

Se amortizan a un ano y en el desarrollo del Plan Estratégico, se mantienen las licencias
de los equipos de computo y la infraestructura tecnologica de ASCOLFA basada en
Office 365. Con el objeto de expresar a valor razonable los diferidos de la Asociacion, en
auditoria por parte de la Revisoria Fiscal como todos los anos, se revisan las licencias
que se encuentran en la Asociacion. Se mantiene vigente una licencia del programa
ZOOM y también se contd con la licencia del programa EasyChair para la recepcion
de las ponencias del Encuentro de investigacion que se desarrolld en la Conferencia
ASCOLFA. También se cuenta con licencias de programas especificos tales como Sma-
IIPDF, Adobe, MailChimp y Renderforest.

Pasivo

En comparacion al comportamiento presentado en el ano 2024, el pasivo total de la
Asociacion disminuyo favorablemente para el 2025 en un 47%. En el siguiente grafico
se observa el comparativo por cada una de las cuentas que componen el pasivo de la
Asociacion y que a continuacion se describird con mayor detalle

160.000.000

140.000.000
120.000.000 ‘
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000 l ‘
_ e
Pasivos Impuestos Cuenata:rpor Beneficios a los Otrzi ct;er;as
Financieros Corrientes cofrigntes empleados Eorril;n%(es
02025 - 2.411.410 46.485.726 36.927.409 14.235.000
m 2024 0 2.902.391 146.874.323 29.291.275 9.339.940

7. Pasivos financieros

Se resalta que, gracias a la rigurosa gestion del efectivo, a la politica de reduccion de
gastos y la recuperacion de cartera que se ha mantenido en la administracion de ASCOL-
FA en el ano 2025, la Asociacion no tuvo necesidad alguna de financiarse con créditos
bancarios ni de corto ni de largo plazo, o que refleja la liquidez en la administracion
del flujo de caja para solventar la operacion de la Asociacion en articulacion con sus
politicas de austeridad en gastos, tal como se refleja y se explicd anteriormente en el
comportamiento del capital de trabajo.
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8. Impuestos corrientes

Corresponde al saldo por pagar por concepto de retencion en la fuente efectuada a
terceros, la cual fue cancelada a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN
en el mes de enero del ano 2026, recordando que esta obligacion tributaria se debe
presentar y pagar de manera mensual.

9. Cuentas por pagar corrientes

Estas cuentas se originan de la apropiacion de gastos propios de la operacion, reali-
zados en los meses de noviembre y diciembre del mismo afo y que se han cancelado
en su debido momento en lo corrido del ano 2026.

10. Beneficios a los empleados

Hace referencia a los aportes correspondientes a seguridad social y a las prestacio-
nes sociales de los trabajadores que se encuentran vinculados mediante Contrato
Laboral a término indefinido, senalando que forma parte del fortalecimiento que se ha
mantenido en los Gltimos nueve anos en la estructura organizacional y del equipo de
trabajo para ampliar la cobertura y el margen de accion de la Asociacion de acuerdo
al plan estratégico del 2023 - 2027, de manera tal que el personal de planta apoye de
manera continua el desarrollo de las actividades y estrategias de ASCOLFA y todos sus
requerimientos. Los pagos por estos aportes se hacen mensualmente empleando el
Servicio Operativo de Informacion NUEVO SOI. Este pasivo ya fue cancelado en los dos
primeros meses del ano 2026

11. Otras cuentas por pagar corrientes .

En este rubro se encuentran dos pagos recibidos por concepto de Cuota de membresia
que fue identificada a inicios del mismo ano.

11.1 Nivel de endeudamiento

Para el ano 2024, el pasivo total representod el 18,51% del total de los activos de
ASCOLFA. Para el ano 2025, el pasivo total represento6 el 11,29% frente al total de los
activos, comportamiento que se explica por la disminucion del pasivo de corto
plazo como ya se explicod en detalle en las notas propias del rubro del pasivo de la
Asociacion (Notas 7 a11)

Patrimonio

En el siguiente grafico se observa el comparativo por cada una de las cuentas que
componen el Patrimonio de la Asociacion y que a continuacion se describird con mayor
detalle:
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Resultados del Ejercicio _

Implementacién de las NiiF  R———

Superavit de Capital

Capital Social _

= 200.000.000 400.000.000 600.000.000

B - Superavit de Implementacién | Resultados del

¢ Capital de las NIIF Ejercicio
m 2024 112.952.478 200.000 462.919.824 253.148.814
12025 112.952.478 200.000 538.181.884 135.129.418

12. Resultados del ejercicio

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 4400 del 2004, en el Decreto 640 del 2005
y en los articulos 19 y 23 del Estatuto Tributario, se estipula que los excedentes obte-
nidos por las entidades sin dnimo de lucro deben destinarse Unicamente a financiar
proyectos propios de su actividad meritoria. En coherencia con el andlisis presentado
sobre la estructura financiera de la Asociacion, el excedente al cierre del ano 2025 fue
de $135.129.418, un valor menor del ano inmediatamente anterior debido a dos factores
fundamentales de la operacion de ASCOLFA:

* Reconocimiento del deterioro de la cartera de acuerdo a lo indicado en la nota
4 por valor de $117.310.985, esto dando cumplimiento a lo establecido en la sec-
cion 11 de la NIIF para pymes donde se debe evaluar al cierre de cada periodo
si existe un deterioro; que para la fecha corresponde principalmente a cuotas
de membresias de vigencias anteriores que de acuerdo a los estatutos, su mora o
en dicho pago implica la pérdida de la calidad de miembro activo y en paralelo,
corresponde también a otras instituciones en las que se ha detectado una baja
probabilidad de pago de acuerdo en respuesta a la gestion de cartera que se ha
realizado de manera recurrente desde ASCOLFA. Este reconocimiento contable no
representa una salida de dinero sino un ajuste a la realidad de la cartera a su valor
recuperable estimado, dando de esta manera cumplimiento al principio de con-
tabilidad de la razonabilidad de los Estados Financieros

» Elincremento de los gastos operacionales en un 19% asociados al fortalecimiento
institucional haciendo presencia en cada uno de los capitulos generando un posi-
cionamiento de la Asociacion de acuerdo con o establecido en el Plan Estratégico
de ASCOLFA

Cabe senalar que de acuerdo con las decisiones tomadas en la Asamblea General
Ordinaria realizada el 25 de marzo del afio 2025, el excedente del afo 2024 ($253.148.814)
fue ejecutado en las actividades que fueron aprobadas en dicha sesion de la siguiente
manera de acuerdo con las lineas estratégicas:
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Linea 5 Linea 4
Sostenibilidad Financiera Emprendimiente e Innovacion
£37,972,322 £25,314,882

Linea 1
Visibilidad y Relacionamiento
€37,972,322

Linea 3
Generacién y Divulgacidn
575,944,644

Linea 2
Aseguramiento y Calidad
$75,944,644

13. Ingresos operacionales

‘. "’Vo’o

4. =,
[ m———

" 1986 - 2026

El saldo de esta cuenta estd compuesto por los siguientes conceptos al cierre de los
anos 2025 y 2024. Se muestran a continuacion tanto en datos absolutos como relativos.

Ingresos operacionales (Nota No 13)

Cuotas de sostenimiento 1.424.605.390
Membresias nuevos asociados 9.508.980
Conferencia ASCOLFA 227.581.030
Estudios de dfiliacion 2.847.000
Convenios 16.000.000
Taller EQUAA 1.557.677
Congreso ACBSP 2025 98.896.895
Descuentos -

Total Ingresos Operacionales Brutos 1.780.996.972
Facturas anuladas -591.217.795
Total Ingresos Operacionales Netos $1189.779.177

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion

1.346.600.000

103.035.000
2.600.000
54.180.000

180.000
1.506.595.000
-388.887.500

$1117.707.500
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0% ® Cuotas de sostenimiento

1% - ru%
—---.______ LY

m [Membresias nuevos
asociados
= Conferencia ASCOLFA

m Estudios de afiliacién

Convenios

= Taller EQUAA

Se puede observar que para el afo 2025 la mayor participacion en los ingresos ope-
racionales brutos corresponde a las cuotas de membresia con un 80% seguido de la
Conferencia ASCOLFA con un 13%, el taller de EQUAA con un 6% y Convenios con Entida-
des con un 1%.

Cuotas de sostenimiento o de membresia: En este rubro se encuentran las cuotas

que cancelan anualmente las universidades asociadas. Se recuerda a todos que a

la fecha la Asociacion maneja el proceso de facturacion electronica, y por ello es de

vital importancia el apoyo de las instituciones al momento de solicitar los datos que

se requieren para parametrizar el sistema contable, con el objeto de disminuir el por-

centaje de anulacion de facturas emitidas, dado que este es un proceso que se debe '
realizar con intermediacion de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN

para las dos partes.

En la Conferencia ASCOLFA se encuentran los ingresos generados (inscripciones y stands)
en el desarrollo de la XXVIIl Conferencia Internacional ASCOLFA 2025, Encuentro de Inves-
tigacion, Semilleros de Investigacion y Xlll Coloquio Doctoral REDAC: “Transformacion
Organizacional y Liderazgo en la Era Digital”, llevada a cabo del 26 al 28 de marzo del
ano 2025 en la ciudad de Medellin

Estudios de dfiliacion: Corresponde a la solicitud efectuada en el aro 2025 por la Fun-
dacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR (Copitulo Costa Caribe). También
se indica que se recibieron dos programas mas de parte de las Unidades Tecnoldgicas
de Santander UTS perteneciente al Capitulo Oriente.

Convenios: Este rubro hace referencia a Convenios de Cooperacion suscrito con el CPAE
con motivo del desarrollo de la celebracion del Dia del Administrador
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Desde la Asociacion realizamos un reconocimiento especial a todas las instituciones
asociadas a la fecha y agradecemos su compromiso y confianza con la Asociacion,
pues esto nos permite seguir contribuyendo para brindarle los mejores beneficios a los
Asociados en el transcurso del tiempo.

14. Gastos operacionales

Antes de la explicacion de los gastos operacionales de ASCOLFA, se hace indispensable
sefalar que al igual que en anos anteriores, los diferentes eventos y/o actividades aca-
démicas, se manejan contablemente por Centros de Costos, ya sea de ASCOLFA Nacional,
de Proyectos suscritos con otras entidades o de los diferentes Capitulos. Para efectos
del cierre del ano, los diferentes gastos que se manejan en cada uno de los centros de
costos son reclasificados segln correspondan, en las diferentes partidas de los gastos
operacionales, que es la forma en la que se encuentran discriminadas a continuacion
las diferentes erogaciones operacionales de la Asociacion. El saldo de esta cuenta estd
compuesto por los siguientes conceptos a los cierres de los anos 2025 y 2024:

+

ASCOLFA 40 afios - Creciendo juntos por la Educacion

Personal (A) 495.303.198 416.645.199
Honorarios (B) 57.767.200 149.634.192
Impuestos 3.947.000 3.692.000
Arrendamientos 4.240.800 -
Contribuciones y dfiliaciones 20.179.817 5.474.820
Seguros y Gastos Legales 11.296.458 11.539.328
Servicios (C) 142.926.320 100.298.242
rg/'p%r;éecr;(‘;“ees”to' adecuaciones y 55.605.853 808.000
Gastos de viajes (D) 23.210.915 45388778
Depreciaciones 27.350.604 27.350.604
Amortizaciones 2.394.317 2.394.317
Inscripciones y Registros 77.600 -
Elementos de aseo y cafeteria 7.369.211 3.969.185
Utiles papeleria y fotocopias (E) 11.048.888 7.257.874
Combustibles, taxis y buses 2.571.201 14.827.862
Casino y restaurantes (F) 65.328.060 32.841.429
Deterioro de cartera 117.310.985 61.616.478




A.Personal: Corresponde a los gastos de personal de los trabajadores que se en-
cuentran vinculados a la Asociacion mediante contrato laboral. Se encuentra in-
cluido los salarios bdsicos, los auxilios de transporte, las prestaciones sociales, los
aportes a seguridad social, los aportes parafiscales y demds propios de cardcter
laboral.

B.Honorarios: Corresponde a los gastos incurridos por concepto de pago de servi-
cios profesionales y personal de apoyo, vinculados a la Asociacion por Contrato de
Prestacion de Servicios, todo concentrado en los gastos propios de la operacion
de ASCOLFA. Durante el afo 2025, la Asociacion ha continuado con la ejecucion
de su Sistema de Gestion y Seguridad y Salud en el Trabajo y también con la estra-
tegia de fortalecimiento de su linea de Marketing y Comunicaciones con el dnimo
de posicionar la marca ASCOLFA en redes sociales y en estrategias para darse a
conocer por medio de actividades en beneficio de los asociados

C.Servicios: En el ano 2025, la Asociacion ha mantenido la politica de austeridad
y reduccidon en sus gastos de funcionamiento, lo que ha permitido fortalecer el
acompanamiento institucional directamente en las instalaciones de las universi-
dades asociadas. El siguiente es el detalle:

Area Protegida . 3.419.988

Aseo Oficina [ 3.839.710

Envios [ 4.481.430

Archivo Contable Oficina - 5.081.966
Servicios piblicos - 6.156.148

Cuota de Administracion Oficina - 14.862.000

Profesional Marketing ¥ Comunicaciones _ 23.180.000
Procesamiento electronico de datos _ 28.563.461
merchandising - [ 52501617

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000

D.Gastos de Viagjes: Se resalta que, durante el ano 2025, la Asociacion ha mantenido
la politica de reduccidn en sus gastos operacionales, también fortalecid la pre-
sencialidad realizando actividades de su operacion llegando directamente a los
asociados en cada uno de los Capitulos, actividades que fueron financiadas con
los excedentes obtenidos por la Asociacion en el ano 2024. A continuacion, en este
rubro se detallan los siguientes gastos operacionales en detalle:
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Dia del Maestro [ 614.278

Dia del Administrador [0 768.314

Prospecta 2025 || 1.301.409
Aniversario ASCOLFA [0 1.404.200
Asamblea General _ 2.100.167
acese I 5850427
Conferencia AscOLFA I - 10.465.,

E. Utiles, Papeleria y Fotocopias: Manteniendo la politica de reduccién de la Asocia-
cion, para la participacion de la Asociacion en eventos académicos, se ha optado
por el diseno y elaboracion de piezas publicitarias digitales y la elaboracion de
documentos diagramados y publicados en PDF.

F. Casino y Restaurantes: Como ya se menciond en el rubro de Gastos de Vigjes,
ASCOLFA manteniendo una politica de reduccidon en sus gastos operacionales,
fortalecid la presencialidad realizando actividades de su operacion llegando di-
rectomente a los asociados en cada uno de los Capitulos, actividades que fueron ‘
financiadas con los excedentes obtenidos por la Asociacion en el ano 2024. A con-
tinuacion, se presenta el discriminado de esta cuenta: ‘

Encuentro UNICIENCIA | 169.100
Capitulo Antioguia || 591.093
Dia del Maestro ] 1.622.308
Reuniones de Trabajo 0] 3.088.942

Aniversario ASCOLFA [ 3.251.745
Dia del Administrador 000 3.696.132
Dia del Maestro | 4.050.000
Congreso ACBSP [0 4.742.681
Consejos Directivos [ 5.313.924
Operacion [ | 9.025.135
Conferencia ASCOLFA U 29777000

10.000.000 20.000.000 30.000.000

14.1 Nivel de gastos operacionales

En el ano 2024, los gastos operacionales correspondieron al 79.07% del total de
ingresos operacionales, en tanto que para el ano 2025 este indicador fue del 88,08%,
comportamiento que aunque refleja un incremento de un ano al otro, resulta favo-
rable en la medida en que se mantiene la politica de impacto y acompanamiento
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a los capitulos mediante la visibilidad y el acompanamiento en actividades como
la celebracion del Dia del Maestro, Dia del Administrador, entre otros. Se mantiene
el enfoque de participacion a todos los asociados y las erogaciones se apoyan
también en su financiamiento en la ejecucion de los excedentes del ano 2024 de
la Asociacion, de acuerdo con lo establecido en la legislacion de ASCOLFA como
entidad sin dnimo de lucro perteneciente al régimen tributario especial

14.2 Margen operacional y margen neto

En el ano 2024, el margen operacional fue del 20,93% y el margen neto fue del 22,65%;
en tanto que en el afno 2025 el margen operacional fue del 11,92% y el margen neto
fue del 11,36%. El comportamiento significativo de los dos indicadores del margen
operacional se explica por una parte a la disminucidn del resultado operacional de
la Asociacion en un 39% en respuesta al incremento de los gastos operacionales
de un ano al otro en un 19%, comportamientos que al final reflejan una disminucion
en el excedente de un ano al otro en un 47%, no obstante, permiten detallar la ope-
racion de la Asociacion en atencion a sus asociados, sin dejar de aplicar politicas
y estrategias en procura de mantener la mayor eficiencia posible en la gestion de
los gastos de la Asociacion

15. Ingresos no operacionales

El saldo de esta cuenta estd compuesto por los siguientes conceptos al cierre de los
anos 2025y 2024:

16.000.000 14.900.842

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 578.653 1.070.950 1.021.625 L0082
men T N :
Financieros Diferencia en Otros Descuentos Ajusteal peso
Cambio ingresos

El saldo de intereses financieros por valor de $14.900.841,98, hace referencia a los rendi-
mientos obtenidos por las inversiones en las Fiducuentas durante el afo 2025 que posee
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la Asociacion a la fecha con la Fiduciaria Bancolombia, que es donde se mantienen los
recursos de ASCOLFA en la medida que se necesita para cubrir los gastos operacionales
en cada momento.

El saldo correspondiente a la diferencia en cambio hace referencia a los diferenciales
en la divisa negociada una vez se realizan los procesos de monetizacion por los recursos
recibidos por inscripciones desde el extranjero

La cuenta de Recuperaciones Provisiones y de Ingresos de ejercicios anteriores no presenta
saldo alguno al cierre del ano 2025, pero resaltamos que en la anualidad indicada se
recuperaron cuatro membresias del ano 2024 que no fueron objeto de provision alguna
y que no fue necesario facturar nuevamente. Estas instituciones son la Universidad Sergio
Arboleda sede Bogotd, la Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior CUN,
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y la Universidad Militar Nueva Granada
sede Bogotd. Agradecemos siempre a todos los presidentes de los Capitulos, junto con
los Directivos de las Universidades por el apoyo y compromiso con la Asociacion.

16. Gastos no operacionales

El saldo de esta cuenta estd compuesto por los siguientes conceptos: ‘
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: - Diferencia en Impuestos i
Financieros : 2 Ajuste al peso
cambio asumidos
" Total 11.440.302 2.020.108 10.839.332 4.640

Los gastos financieros se originan por el manejo de la sucursal virtual de Bancolombia,
pues los pagos a terceros se efectuan mediante transferencia electronica mediante
la sucursal virtual de Bancolombia, por lo que dentro de este monto se encuentran los
gastos propios en que incurre ASCOLFA por de la realizacion de las transferencias y
recaudos a saber grav@menes financieros, impuestos, comisiones y demds conceptos
financieros. Asi mismo, para el ano 2025 se encuentran también los costos financieros
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por la Plataforma EPAYCO para la recepcidon de pagos por conceptos como cuotas de
membresia e inscripciones y stands en el desarrollo de la Conferencia ASCOLFA 2025,
en el Taller de EQUAA y en el Congreso de la ACBSP

El saldo correspondiente a la diferencia en cambio hace referencia a los diferenciales
en la divisa negociada una vez se realizan los procesos de monetizacion por los recursos
recibidos por inscripciones desde el extranjero

Los impuestos asumidos corresponden a aquellas deducciones por tributos de cardacter
distrital que realizan algunas universidades a la Asociacion al momento de efectuar el
pago bien sea por la cuota de membresia o por inscripciones a la Conferencia ASCOLFA.
Dentro de estas deducciones se encuentra por ejemplo Estampilla Prodesarrollo, Estam-
pilla Pro-hospitales, Estampilla Procultura departamental, Estampilla Pro-Universidad del
Pacifico y Estampilla Pro-electrificacion rural.

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
Sandra Rocio Mondragén Arévalo Claudia P. Mateus C. Claudia P. Ballesteros V.
Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 52.322.376 TP 46178-T TP 105428-T ‘
Aprobd Dictamind Elaboro
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CERTIFICACION

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Asociacion Colombiana de Facul-
tades de Administracion ASCOLFA con NIT 860.564.474-8, certificamos que hemos pre-
parado los Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y Notas a los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con la Ley 222 de 1995 y la Ley 1314
de 2009 y sus decretos reglamentarios 2420 del 14 de diciembre de 2015; modificado
por el Decreto Reglamentario 2496 del 23 de diciembre de 2015 y el Decreto 2132 del 22
de diciembre de 2016.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uni-
formemente con los del ano inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
Situacion Financiera de la Empresa al 31 de diciembre de 2025; asi como los Resultados
de sus Operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los correspondientes a sus Flujos de
Efectivo y, ademads:

a.Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares res-
pectivos.

b.Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registradas de acuerdo con los documentos y con las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio
de 2024, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

c.Se reconocieron todos los hechos econdmicos presentados al proceso de registro
de las operaciones. No se conoce la existencia de cuentas, operaciones o con-
venios significativos que no estén razonablemente demostrados o debidamente
contabilizados en los registros financieros y contables que amparan los estados
financieros.

d.No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

e.Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revela-
dos, en congruencia con las Normas Internacionales de Informacion Financierag,
tal como han sido adoptadas en Colombia. Los estados financieros y las notas a
dichos estados financieros incluyen las exposiciones necesarias para una presen-
tacion razonable de la situacién financiera y los resultados de las operaciones de
la Asociacion de acuerdo con la normatividad contable vigente.

Se expide la presente certificacion a los 02 dias del mes de marzo de 2026

(original firmado) (original firmado)
Claudia P. Ballesteros V. Sandra Rocio Mondragén Arévalo
Contadora Presidente/Representante Legal
TP 105428-T CC 52.322.376
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